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Editorial

Sommaire

WĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ĚĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ůŝƐƚĞƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ŽŶƚ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ� ă� ĚĞƐ� ĚĞŐƌĠƐ� ĚŝǀĞƌƐ͕� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ͘� >ĞƐ� ĂůĞƌƚĞƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĨŽƌƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ�
ĞŶ�ƉůƵƐ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ� ƐŝŐŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ� ĂƉƉĞůĞƌ� ă�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�
ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵ ă͛�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƐĞ�
ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�
ůĞ�ƉŝƌĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐůŝŐŶŽƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ƌŽƵŐĞ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĠƚĂŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ͕�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶƐ͕�
ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ŶŶĠĞ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚƵ�ũŽƵƌ�Žƶ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�
Ă� ĐŽŶƐŽŵŵĠ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƋƵĞ� ůĂ� dĞƌƌĞ�ƉĞƵƚ� ůƵŝ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĞŶ�
ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ͘�WŽƵƌ�ϮϬϭϵ͕�ĐĞ�ũŽƵƌ�ƐĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�Ϯϵ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵ͛ŝů�
ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯ�dĞƌƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶƐŽŵŵŽŶƐ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐĂŶƐ�ĚĠŐƌĂĚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘
hŶ�ƚĞů�ĐŽŶƐƚĂƚ�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĞ�Ğƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ŶŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ŝŶĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘�/ů�
ĨĂƵƚ�ƐĂŶƐ�ƌĞƚĂƌĚ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞŶ�ĂĚŽƉƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ� ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕� ůĂ�
ƌĠƵƟůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƌĞĐǇĐůĂŐĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘� �� ĐĞ� ƟƚƌĞ͕� ĐĞ� ƋƵĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ�
ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ �Ƶǆ�ĐƈƵƌƐ�ĚĞƐ� ƐĂŝƐŽŶƐ ͩ�ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ� ůŽĐĂů͕�ŵŝƐ�
ă�ƐĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�ĞƐƚ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�Ğƚ�ŵĠƌŝƚĞ�
Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠ͘

>Ğ� ĚĠƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ� ŶĞ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƚ� ƉĂƐ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ĠůĠǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�
ŝů�ĂŐŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘�>͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�
ă�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�Ě͛ŝĐŝ�ă�ϮϬϱϬ͕�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĂƵƌĂ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ϯϬй�
ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ϭϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�
ĞŶ� ŐĠƌĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ĞŶ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƉŽƵƌ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘

EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƚŽƵƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� Ğƚ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĠƐ� ƉĂƌ� ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚƵ�WĂǇƐ� ĚĞ� &ĂǇĞŶĐĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĚĠƉĞŶĚŽŶƐ�
ƉƌĞƐƋƵĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŝĂŐŶŽůĞ͘�>Ă�ƐĞƵůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞƐƚ�
ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ�ŶŽƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚğƐ�ϮϬϮϬ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�ĚĞ�ŵĞƩĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƌŽŝƚƌĞ�ŶŽƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ�ĞŶ�
ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ͘�EŽƵƐ�ƐĞƌŝŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ� ĨŽƌƚ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ĚƵ�^D/�'�͕�ƋƵŝ�Ă�ƐƵĐĐĠĚĠ�ĂƵ�^//sh�ĚĞ�ůĂ�
,ĂƵƚĞ�^ŝĂŐŶĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌŝƐƋƵŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ĚĂŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚĂƌŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŝǀŝğƌĞƐ�ĂƐƐĠĐŚĠĞƐ�
Žƶ�ƐĞƵůĞƐ�ĐŽƵůĞƌĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ůĂƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ŷ Ă͛ƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ͘

>Ă�ZĠĚĂĐƟŽŶ

^KDD�/Z�

�ĚŝƚŽƌŝĂů	 ƉϬϯ
>Ă�ůĞƩƌĞ�ĚƵ�DĂŝƌĞ	 Ɖ�Ϭϱ�ă�Ϭϲ	
�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ��D�ĚƵ�ϬϱͬϬϲͬϭϵ	 �Ɖ�Ϭϳ�ă�Ϭϴ
�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ��D�ĚƵ�ϮϲͬϬϲͬϭϵ	 Ɖ�Ϭϵ
�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ��D�ĚƵ�ϮϰͬϬϳͬϭϵ	 Ɖ�ϭϬ�ă�ϭϭ
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ůŝƐƚĞ�ŶŽŶ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ	 Ɖ�ϭϮ
DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�W>h	 Ɖ�ϭϯ
�ǀŝƐ�ĐŝŵĞƟğƌĞ	 Ɖ�ϭϯ
^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ	 Ɖ�ϭϰ�ă�ϭϱ
DŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ĚĠďŝƚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ	 Ɖ�ϭϲ
,ŽŵŵĂŐĞ�ă�Z͘�'ƌƵǁĞůů	 Ɖ�ϭϳ
&ĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ	 Ɖ�ϭϴ�ă�ϭϵ
�īĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ	 Ɖ�ϮϬ�ă�Ϯϭ
�īĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ	 Ɖ�ϮϮ�ă�Ϯϯ
DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ	 Ɖ�Ϯϰ
DĂƌĐĞů�WĂŐŶŽů	 Ɖ�Ϯϱ
DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�ŽŶ�ů͛D	 Ɖ�Ϯϲ
DĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�dŽƵƐ	 Ɖ�Ϯϴ
�ŝŶĠ�&ĞƐƟǀĂů�WĂǇƐ�ĚĞ�&ĂǇĞŶĐĞ	 Ɖ�Ϯϵ
���s	 Ɖ�Ϯϵ
:ƵĚŽ͕�ũƵũŝƚƐƵ	 Ɖ�ϯϬ
'Ǉŵ�Ͳ�^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ	 Ɖ�ϯϬ
zŽƐĞŝŬĂŶ	 Ɖ�ϯϭ
�W&��ƚŚůĠƟƐŵĞ	 Ɖ�ϯϮ
�ĐƵƌŝĞƐ�&ŽŶĚƵƌĂŶĞ	 Ɖ�ϯϯ
Ϯϵϵ�ǁŽƌĚƐͬŵŽƚƐ	 Ɖ�ϯϰ
WƌŽĐŚĂŝŶ�ŶƵŵĠƌŽ	 Ɖ�ϯϱ
�ƚĂƚ��ŝǀŝů	 Ɖ�ϯϱ
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Mes chers amis

� � >͛ ĠƚĠ�ϮϬϭϵ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĠƚĠ�
ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŵƵƐŝĐĂƵǆ�Ğƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�
ŵĂƌƋƵĠ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ũĞ� ů͛ĞƐƉğƌĞ� ă� ũĂŵĂŝƐ͘� dŽƵƚ�
Ě Ă͛ďŽƌĚ�ŶŽƚƌĞ�ϮϬğŵĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĚĞ�ŐƵŝƚĂƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌĂ�
ƉĞƌŵŝƐ͕� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƋƵĂƚƌĞ� ũŽƵƌƐ͕� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ĚĞ�
ƌĞŶŽŵŵĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ǀĞŶŝƌ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƟƚ�
ǀŝůůĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ĞŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŽƌŐƵĞ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�'ŽůĚ�Ğƚ�ůĞ�ĐĠůğďƌĞ�
<ĞǌŝĂŚ�:ŽŶĞƐ͘� ��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�
ĂƐƐŝƐƚĠ�ă�ĚĞƐ� ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ŐƌĂƚƵŝƚƐ� ĐĞ�
ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƉŽƵƌ� ŵŽŝ� Ğƚ� ŵŽŶ� ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ� ƵŶĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ă�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘�
>Ă� ƚŽƵƌŶĠĞ�sĂƌ�DĂƟŶ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ĂƵƌĂ� ĞŶĐŚĂŶƚĠ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�Žƶ�ƐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐƵĐĐĠĚĠ�ĚĞƐ�
ĂƌƟƐƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĠĐůĞĐƟƐŵĞ�ƐĂŝƐŝƐƐĂŶƚ ͗�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�>ŝĂŶĞ�&ŽůǇ�
ďŝĞŶ� ƐƸƌ͕ � ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ůĞ� ĐŚĂŶƚĞƵƌ� ŝŵŝƚĂƚĞƵƌ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ�
ĐŽŵĠĚŝĞŶ� �ƌŝĐ� �ĂĞƌ� ƋƵŝ� ĂƵƌĂ� ƌĞŶǀĞƌƐĠ� ů Ă͛ƵĚŝƚŽŝƌĞ� ƉĂƌ�
ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ƉůĞŝŶ�Ě͛ŚƵŵŽƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĚŝƌĞ�ĚƵ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƚĞƵƌ� Ğƚ� ŚƵŵŽƌŝƐƚĞ� DĂƌĐŽ� WĂŽůŽ� Ğƚ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ�
ĚĞ� ĐŚĂŶƚĞƵƌƐ� ͨ  �ƈƵƌ� ĚƵ� ^ƵĚ  ͩ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ƚĂŶƚ�
ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĠ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�
ƐĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚͲ�ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�Ğƚ�
ƐŽŶ�ŶŽŶ�ŵŽŝŶƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ĂŢŽůŝ�Žƶ�ϮϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�
ƉĂƌƚĂŐĠ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ƐŽƵƐ�
ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ƋƵŝ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƐĞ� ƐĞƌĂ� ƐƵƌƉĂƐƐĠ͘� �Ğƚ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ŶŽƵƐ� ĂƵƌĂ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ�
ĚŝƌĞ�ĂĚŝĞƵ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐƵƌĠ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕��ŽŶ�DĂƌƟŶ͕�ƋƵŝ�ĂƉƌğƐ�
ϰ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ďŽŶƐ� Ğƚ� ůŽǇĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĞŶǀŽůĠ� ǀĞƌƐ�
ĚĞƐ�ĐŝĞƵǆ�ĐŚĂŵƉĞŶŽŝƐ͕�ĐĞƌƚĞƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ƌĂĚŝĞƵǆ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ŶƀƚƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�
ŵŽŝŶƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ͘

���ǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ĂƌƌŝǀĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƋƵŝ�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ�ƐĞƌĂ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ă�
ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘��WƌŽĨŽŶĚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ�
ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�Ă� ŝŵƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƵŶĞ�ƌğŐůĞ�
ŝŶĞƉƚĞ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ƋƵ ă͛�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϯ�Ŭŵ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ůŝĞƵ�ĚĞ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ͘��
WŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĐĞůĂ� ƐŝŐŶŝĮĂŝƚ� ƋƵ͛ĞŶ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞƐ�

�ƐƚĠƌĞƚƐ�ĚƵ�>ĂĐ�Ğƚ��ŚąƚĞĂƵ�dŽƵƌŶŽŶ͕�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͘��KŶ�ƉĞƵƚ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�
ĚŽŶŶĞƌ�Ɛŝ� ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�Ŷ Ă͛ǀĂŝĞŶƚ�
ƉĂƐ� ĐŚĞƌĐŚĠ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ͘� � �ƵƌŝŽŶƐͲŶŽƵƐ� ƉƵ� ŝŵĂŐŝŶĞƌ�
ůĂŝƐƐĞƌ� ŶŽƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ƚƌğƐ� ũĞƵŶĞƐ� ;Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ� ƉĂƐ�
ƋƵĞ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ĚğƐ� ϯ� ĂŶƐͿ� ƐĞ�
ďĂůĂĚĞƌ�ůĞ�ŵĂƟŶ�ŽƵ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƐĂŶƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ ͍�
>ĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�
ĠƚĠ�ąƉƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞƵƌ�ĐŽƉŝĞ�Ğƚ�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞ�Ɛ Ă͛ƌƌġƚĞƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐƋƵĞůƐ�
ůĞƐ�ďƵƐ�ƉĂƐƐĞƌĂŝĞŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ĐĞ�
ƋƵŝ�Ŷ Ă͛ǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƉƌĠǀƵ͘��EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚŽŶĐ�ƉĂƌǀĞŶƵƐ�
ă� ƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ƋƵŝ� ĚŽŝƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ƋƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ͕� ĂƵĐƵŶ�
ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ůĂŝƐƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�
ƉĂƌƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŝƚ� ůĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĂ�
ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�ĐĂƐ�Žƶ� ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ăŝƚ�ƵŶĞ͘� �WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ĐĞƩĞ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ǀĂ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ġƚƌĞ� ĮŶĂůŝƐĠĞ� ƋƵ Ă͛ƉƌğƐ� ůĞ�
ǀŽƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĂǀĂŶƚ�
ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ� ũĂŶǀŝĞƌ� ĐĞ�ƋƵŝ�ŵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ĂƵǆ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƌĠŐůĞƌ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚƵ�Ěŝƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�
ƋƵ͛ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĂǀĂŶƚ� ůĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘� ��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĞŶĮŶ͕�ǀŽƵƐ�
ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂŐĞƐ� ƋƵŝ� ƐƵŝǀĞŶƚ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ� ƌĠǀĞƌƐŝďůĞ�
ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

� � /ů� Ŷ Ă͛ƵƌĂ� ĠĐŚĂƉƉĠ� ă� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵĞ� ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ͨ DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ� ŽŶ� ů͛D  ͩ� ĂƵƌĂ� ƉƌŽĮƚĠ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ�
ƉŽƵƌ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ƉƌŽũĞƚ� Ě Ă͛ŐƌĠŵĞŶƚĞƌ� ŶŽƚƌĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ�ŵƵƌ� ĚĞ� ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ͨ  ZŽƵƐƚĂŶ  ͩ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ� ĚĞ� �ĂůůŝĂŶ͕� ĠĐůĂŝƌĞƌ� ůĞ� ĐůŽĐŚĞƌ�
ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĞŶ�ďůĞƵ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĠĐůĂŝƌĞƌ�Ğƚ�ĚĠĐŽƌĞƌ� ůĞ� ůĂǀŽŝƌ�
ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƉŚŽƚŽƐ� ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞƵƌƐ͕� ŽŶ�
ƉĞƵƚ� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ƐƵƌ� ů͛ƵŶĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞ� ů͛ŝĐƀŶĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͕� >ƵĐŝĞŶŶĞ� ZŽƐƚĂŐŶŽ͕� ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ� ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ�
ĚĞ� DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͕� ǀŝůůĂŐĞ� ĂƵƋƵĞů� ĞůůĞ� Ă� ƚĂŶƚ� ĚŽŶŶĠ͘� :Ğ�
ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ĞŶĮŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ��ŝŽƌ�
Ğƚ� ƐŽŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůŽĐĂů� 'ƵŝůůĂƵŵĞ� 'ĂƌĐŝĂͲDŽƌĞĂƵ�
ƋƵŝ͕� ƉĂƌ� ůĞƵƌƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ŵĠĐĠŶĂƚƐ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĞƌ�ůĞ�ƌĞƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�
^ĂŝŶƚͲ�ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ͕ � ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ� ůĞ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ďŝĞŶƚƀƚ� ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ƵŶ� ĚĞƐ� ĞŵďůğŵĞƐ� ĚĞ�
DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͕�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�^ĂŝŶƚͲ�ĂƌƚŚĠůĞŵǇ͘

� �hŶĞ� ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ� ů͛ĠƚĠ�ŶŽƵƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ũŽƵƌƐ�ĚĞ�
ĐĂŶŝĐƵůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀŽŶƐ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ǀĠĐƵ͘��:Ğ�ƐĂůƵĞ�
ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚƵ����^�ƋƵŝ� Ă� ĨĂŝƚ� ĞŶ� ƐŽƌƚĞ�ĚĞ� ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĞƌ� Ğƚ�
ĚĞ� ǀŝƐŝƚĞƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĨƌĂŐŝůĞƐ� Ğƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ�
ƚƌğƐ� ąŐĠĞƐ͘� � EŽƵƐ� Ŷ Ă͛ǀŽŶƐ� ƉĂƐ� ĞƵ� ă� ĚĠƉůŽƌĞƌ� ĚĞ� ĚĠĐğƐ�
ƉƌĠŵĂƚƵƌĠƐ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĞƐ�
ĠƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�Ğƚ� ŝů�
ĞƐƚ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͕�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ĞƵǆ͘
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� � � >Ğ� ϭϱ� ĂŽƸƚ͕� ůĞƐ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ůŝďĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ƵŶĞ�
ƉůĂƋƵĞ� ă� ů Ă͛ŶĐŝĞŶ� ĐŝŵĞƟğƌĞ͕� ƉůĂƋƵĞ� ă� ůĂ� ŵĠŵŽŝƌĞ� ĚĞ�
ZŽďĞƌƚ�'ƌƵǁĞůů͕� ƉĂƌĂĐŚƵƟƐƚĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ�ŵŽƌƚ� ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƐŽů�ůĞ�ϭϱ�ĂŽƸƚ�ϭϵϰϰ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ�
Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ůŝďĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ� Ğƚ� ĞŶƚĞƌƌĠ� ĚĂŶƐ� ĐĞ�
ŵġŵĞ� ĐŝŵĞƟğƌĞ͘� � >Ă� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� Ě͛ŚŽŵŵĂŐĞ� ŶŽƵƐ� Ă�
ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ůĞ� ǀĠƚĠƌĂŶ� ĚƵ� ϱϭϳğŵĞ� ƌĠŐŝŵĞŶƚ�
Ě͛ŝŶĨĂŶƚĞƌŝĞ� ƉĂƌĂĐŚƵƟƐƚĞ� ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ� �ůĂŶ� :ŽŚŶƐŽŶ� ƋƵŝ�
ĂǀĂŝƚ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƐĂƵƚĠ�ĐĞ�ŵġŵĞ�ϭϱ�ĂŽƸƚ�ϭϵϰϰ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĞ� ŵĂũŽƌ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� 'ĂŵďůĞ� ĚĞ� ů Ă͛ƌŵĠĞ� ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ͘�
�ĞƩĞ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ƚƌğƐ� ĠŵŽƵǀĂŶƚĞ� Ă� ƌĂƉƉĞůĠ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
DŽŶƚĂƵƌŽƵƐŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŝĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�
ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ŽƵ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĠƚĂŝƚ�ŽĐĐƵƉĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƉĞƐ�ĂůůĞŵĂŶĚĞƐ͘

� � � :Ğ� ǀĞƵǆ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚĞ� ĐĞ� ďƵůůĞƟŶ� ƉŽƵƌ� ĂŶŶŽŶĐĞƌ� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ;ĞŶĮŶ  ͊Ϳ� ĚƵ� ƌŽŶĚͲƉŽŝŶƚ� ĚĞ� &ŽŶĚƵƌĂŶĞ� Žƶ�
ůĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕� ŵĂŝƚƌĞ� Ě͛ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� ĐŚĂŶƟĞƌ͕ � Ŷ Ă͛ƵƌĂ�
ƉĂƐ� ĞƵ� Ě Ă͛ƵƚƌĞ� ĐŚŽŝǆ� ƋƵĞ� ĚĞ� ƉĂƐƐĞƌ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
Ě͛ĞǆƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ůĞ� ĨŽŶĐŝĞƌ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ͘� � �ĞůƵŝͲĐŝ� ĞƐƚ� ĂŶŶŽŶĐĠ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĮŶ�
ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�
ĚĠďƵƚĞƌ� ůĞ� ĚĠǀŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚğƐ� ůĂ� ĮŶ�ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ƉƌġƚƐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĞƌĂ�
ĞŶ� ũĞƵ͘� >Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĞͲĂůůĠĞƐ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ŵĂŝƚƌĞ�

Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĞƐƚ�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐͲĐŝ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�
ĞƐƚ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ǀŽŝĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂǀĞŶŝƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ƵŶĞ�ĨƌĂŶĐŚĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ŇƵŝĚŝƚĠ�
ĚƵ�ƚƌĂĮĐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ͘

� � WŽƵƌ� ĮŶŝƌ� ũĞ� ŵĞŶƟŽŶŶĞƌĂŝ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ�
ůĂ� ^ŝĂŐŶŽůĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĞŶ� ďŽŶŶĞ� ǀŽŝĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ĮŶĂůŝƐĠ͘� � �Ŷ�
ƉĂƐƐĂŶƚ� ƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ŶŽƐ� ǀŽŝƐŝŶƐ�
ĚĞ� ůĂ���s�D�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ǀĂ�ǀŽŝƌ� ůĞ� ũŽƵƌ�Ğƚ�ǀĂ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞƐ�ĚĞ� ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
�Ϯ^͘��>Ă�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ͨ  ĞĂƵ�
Ğƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ ͩ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�
ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�
ĂĐĐŽƌĚ�ϲϬй�ĚĞ�ůĂĚŝƚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�;ϭϬй�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
Ğƚ� ϯϬй� ƉŽƵƌ� ůĂ� ��s�DͿ� ĐĞ� ƋƵŝ� ǀĂ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ�
ƌĞƐƚĞƌ�ŵĂŝƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�
ŶŽƚƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͘

�ŵŝĐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ďŽŶŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘
:ĞĂŶͲzǀĞƐ�,h�d

DĂŝƌĞ�ĚĞ�DKEd�hZKhy



6 - LE MAGAZINE DE MONTAUROUX - NUMÉRO 75 - OCTOBRE 2019 LE MAGAZINE DE MONTAUROUX - NUMÉRO 75 - OCTOBRE 2019 - 7

COMPTE RENDU DU CONSEIL MUNICIPAL DU 05 JUIN 2019

Ϭϭͬ��ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣ�ϭ�ʹ ��ƵĚŐĞƚ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ�ʹ ��ǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͘
�ĞƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ� ƉĂƌ� ů͛ŽƌŐĂŶĞ�
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵƋƵĞů�ĞůůĞƐ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ͕
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
ͻ��ĚŽƉƚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣ�ϭ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ�ĚĞ�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϯϬ ϬϬϬΦ͘
ϬϮͬ�ƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ����^�ʹ��ǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͘
hŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϬϭ ϱϬϬ�Φ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�Ě �͛ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�
;���^Ϳ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĂīĠƌĞŶƚ�ă�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ ͖
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗

ͻ��ƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ���ϭϬϭ�ϱϬϬ�
Φ͕�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂů�Ě �͛ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�;���^Ϳ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ ͖
ͻ��ŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĂīĠƌĞŶƚ�ă�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ�;�ŚĂƉŝƚƌĞ�ϲϱ��ƌƟĐůĞ�ϲϱϳϯϲϮͿ͘

ϬϯͬdĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ůĂ�dĂǆĞ�>ŽĐĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�WƵďůŝĐŝƚĠ��ǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�;d>W�Ϳ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� ĂƉƌğƐ� ĞŶ� ĂǀŽŝƌ� ĚĠůŝďĠƌĠ� Ğƚ� ă� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ǀŽŝǆ�
ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ;'�>��ƌŝĐͿ� Ğƚ� ƚƌŽŝƐ� ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ� ;DŵĞ�^/DKE�DĂƌŝĞͲ
,ĠůğŶĞ͕�DƌƐ��>&KE^/�WŝĞƌƌĞͲ:ĞĂŶ͕���d,�h/>��ƌŝĐͿ͘
ͻ� &ŝǆĞ� ůĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ� ă� ůĂ� ƚĂǆĞ� ůŽĐĂůĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƵďůŝĐŝƚĠ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�
;d>W�Ϳ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ  ͗�WŽƵƌ�
ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƐ ;ĂĸĐŚĂŐĞ�ŶŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞͿ

E� ͗� ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ŝĐŝ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĞƐƚ� ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞƐ
ͻ��ŝƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĞǆŽŶĠƌĠƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�ĚƌŽŝƚ ͗
Ͳ  �WƵďůŝĐŝƚĠƐ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ŽƵ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�͖
Ͳ  �^ƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�ŽƵ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ŝŵƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐŝŐŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ů͛�ƚĂƚ�͖
Ͳ  �^ƵƉƉŽƌƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞƐ�͖
Ͳ� ^ƵƉƉŽƌƚƐ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĚĞƐƟŶĠƐ� ă� ůĂ� ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚŝƌĞĐƟŽŶŶĞůůĞ�
ĂƉƉŽƐĠƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ŝŵŵĞƵďůĞ� ŽƵ� ŝŶƐƚĂůůĠƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� Ğƚ� ƌĞůĂƟĨƐ� ă� ƵŶĞ�
ĂĐƟǀŝƚĠ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ĞǆĞƌĐĞ�ŽƵ�ă�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵŝ�Ǉ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ͘
Ͳ  � ̂ ƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĂƵǆ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ͕�ŽƵ ă�ƐĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ͕�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĐƵŵƵůĠĞ�
ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�
ƵŶ�ŵğƚƌĞ�ĐĂƌƌĠ͘
Ͳ    �   ^ĂƵĨ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕� ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƐ�ĚŽŶƚ� ůĂ�
ƐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĂƉƉŽƐĠĞƐ�
ƐƵƌ�ƵŶ�ŝŵŵĞƵďůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĐŽŶƟŐƺĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŝŵŵĞƵďůĞ�ĞƐƚ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�
ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�ϳ�ŵϸ͘
	 ͻ��ŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣ�ϮϬϭϬͲϲϰϳ�
ĚƵ�ϭϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϬ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ŝŶĐŚĂŶŐĠĞƐ͘

Ϭϰͬ��ĠŐƌğǀĞŵĞŶƚƐ�ʹ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ů �͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
ͻ��ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞƐ�ĚĠŐƌğǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƚĞůƐ�ƋƵ Ă͛ŶŶĞǆĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭ Ϯϲϯ͘ϰϬ�Φ͕�ƐĞůŽŶ�
ůĂ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗
ͻ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ ͗�ϭ Ϯϲϯ͘ϰϬ�Φ
ͻ� �ƵƚŽƌŝƐĞ� ůĞ� DĂŝƌĞ� ă� ƐŝŐŶĞƌ� ƚŽƵƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƵƟůĞ� ă� ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚĠŐƌğǀĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƐǀŝƐĠƐ͘

Ϭϱͬ��ƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂĕĂĚĞ�;Ϯϭ�ƌƵĞ�ĚĞ�
ůĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞͿ͘
D͘��>�E��W/�ZZKE��ĞŶŽŠƚ�Ğƚ�DŵĞ���>D�^^K��ůŽĚŝĞ�ŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠ�ƵŶĞ�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ;�W� ŶΣ� ϬϴϯϬϴϭϭϳĚϬϬϱϮ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ� ůĞ� ϭϭͬϬϳͬϮϬϭϱ�
ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ĨĂĕĂĚĞ� Ğƚ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�
ĨĞŶġƚƌĞƐ�Ğƚ�ǀŽůĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ƐŝƐ�Ϯϭ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞ�
ă�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͕�
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĠ� ĞƐƚ� ŝŶĐůƵƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�
Ě͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�͖
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
ͻ� �ƩƌŝďƵĞ� ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ă� D͘� �>�E�� W/�ZZKE� �ĞŶŽŠƚ� Ğƚ� DŵĞ�
��>D�^^K��ůŽĚŝĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ĐŝͲĂƉƌğƐ�ĮǆĠĞ͕�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĠƚƵĚĞ�
ĚƵ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� Ğƚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂĐƚƵƌĞ�
ĂĐƋƵŝƩĠĞ͘

WKhZ�>�^��/^WK^/d/&^�Wh�>/�/d�/Z�^��d�WZ���E^�/'E�^ Έ�&&/�,�'��EKE�EhD�Z/Yh�Ή
�ŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ��W�/�ƉĞƌĐĞǀĂŶƚ	 ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�фс�ϱϬ�ŵϸ	 ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�х�ϱϬ�ŵϸ
ůĂ�ƚĂǆĞ�ĞŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ
ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĂŶƚ�͗
DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱϬ ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ	 ϭϲ�ΦͬŵϮ	 ϯϮ�ΦͬŵϮ

WKhZ�>�^��/^WK^/d/&^�Wh�>/�/d�/Z�^��d�WZ���E^�/'E�^ Έ�&&/�,�'��EhD�Z/Yh�Ή
�ŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ��W�/�ƉĞƌĐĞǀĂŶƚ	
ůĂ�ƚĂǆĞ�ĞŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĂŶƚ�͗	 ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�фс�ϱϬ�ŵϸ	 ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�х�ϱϬ�ŵϸ
DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱϬ ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ	 ϰϴ�ΦͬŵϮ	 ϵϲ�ΦͬŵϮ

WKhZ�>�^��E^�/'E�^
�ŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ��W�/�ƉĞƌĐĞǀĂŶƚ
ůĂ�ƚĂǆĞ�ĞŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ
ŵĞŵďƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĂŶƚ�͗	 ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�фс�ϭϮ�ŵϸ	 ϭϮ�ŵϸ ф�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�фс�ϱϬ�ŵϸ	 ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�х�ϱϬ�ŵϸ
DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱϬ ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ	 ϭϲ�ΦͬŵϮ	 ϯϮ�ΦͬŵϮ	 ϲϰ�ΦͬŵϮ

ͻ��ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂĚŝƚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ă�D͘�
�>�E��W/�ZZKE��ĞŶŽŠƚ�Ğƚ�DŵĞ���>D�^^K��ůŽĚŝĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϯ�ϯϬϬ�Φ͘
ͻ��ŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘

Ϭϲͬ� ZĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĂĐŚĂƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĐĂƌƚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĐŚƌŽŶŽƚĂĐŚǇŐƌĂƉŚĞ͘
D͘� ^�/�hs�h�� :ĞĂŶͲ�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� ĞƐƚ� ĂŵĞŶĠ� ă� ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ů Ă͛ƵƚŽĐĂƌ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ ͖

/ů�Ă�ƌĠŐůĠ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϲϯ�Φ ͖
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
ͻ� �ƉƉƌŽƵǀĞ� ůĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĐŚƌŽŶŽƚĂĐŚǇŐƌĂƉŚĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ů Ă͛ŐĞŶƚ ͗
ͻ� �ƵƚŽƌŝƐĞ� D͘� ůĞ� DĂŝƌĞ� ă� ƐŝŐŶĞƌ� ƚŽƵƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƵƟůĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĂƵ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĞŶŐĂŐĠĞ͘
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Ϭϳͬ� �ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ƉĂƌĐĞůůĞ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ʹ� ^ĞĐƟŽŶ� �� ŶΣ� ϰϳϭ� ʹ� YƵĂƌƟĞƌ� ůĂ�
DĂƚĂĚĞ͘
>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�^ĂŝŶƚͲsŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ���
ŶΣ�ϰϳϭ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ϲϳϬ�ŵϸ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĐĠĚĞƌ�ůĂĚŝƚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ĞƵƌŽ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͕

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
ͻ��ƉƉƌŽƵǀĞ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ�ƐĞĐƟŽŶ�
��ŶΣ�ϰϳϭ͘
ͻ� �ƵƚŽƌŝƐĞ� ůĞ� DĂŝƌĞ͕� ŽƵ� ůĞ� ϭĞƌ� �ĚũŽŝŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ� Ě͛ƵŶ� ĂĐƚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕ � ă� ƐŝŐŶĞƌ� ů Ă͛ĐƚĞ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ƉƵďůŝĠ� ĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� ĚĞƐ�
ŚǇƉŽƚŚğƋƵĞƐ͘�

Ϭϵͬ��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘
>Ğ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĚĠĮŶŝƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
Ğƚ� ƌğŐůĞƐ� Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� Ğƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĚĞ ͗
ͻ��ĞƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ ͖
ͻ��ĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ ͖
ͻ�WƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ͖
ͻ��ƐƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ͕�
ă�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĂīĞĐƚĠƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ ͖
ͻ�WƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ ͖
ͻ��ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘
>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ŝŶĐŚĂŶŐĠĞ�Ğƚ�ĮǆĠĞ�ă�ϮϱΦ�ͬĂŶͬ
ĞŶĨĂŶƚ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
ͻ��ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ ͖
ͻ�&ŝǆĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ŝŶĐŚĂŶŐĠĞ�ă�Ϯϱ�ΦͬĂŶͬĞŶĨĂŶƚ ͖
ͻ��ŝƚ�ƋƵĞ�ůĞĚŝƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ͕�ƐŽŝƚ�
ĂƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ ͖
ϭϬͬ� �ƉƉƌŽďĂƟŽŶ� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ů �͛ĐĐƵĞŝů� ĚĞ� >ŽŝƐŝƌƐ� ƐĂŶƐ�
ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�;�>^,Ϳ͘
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƐĂŶƐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
;�>^,Ϳ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗
>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚƵ� �ŽŶƚƌĂƚ� �ŶĨĂŶĐĞ� :ĞƵŶĞƐƐĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĂŝŶĞŶƚ� ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĚƵ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͘
>Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƉŽŝŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� ă�
ů͛ĠĐŽůĞ�ĚƵ�>ĂĐ͘

>Ğ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚƵ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽŝƌ͘ �:ƵƐƋƵ ă͛�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞ�Ϭ͕ϱϬΦ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ϭ͕ϱϬΦͬŚĞƵƌĞ�ůĞ�ƐŽŝƌ͘ ��ǀĞĐ�
ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ���:͕�ůĂ���&�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�
ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�Y&�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
ͻ� �ƉƉƌŽƵǀĞ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐƵĞŝů� ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ� ƐĂŶƐ� ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� ;�>^,Ϳ� ă�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘

ϭϭͬ��ĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
ͻ��ĚŽƉƚĞ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�;ƟƚƵůĂŝƌĞƐ͕�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐͿ͘
ͻ��ŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĠŐŝŵĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�
ƐĞƌŽŶƚ�ŝŵƉƵƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĂƵ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�
ϬϭϮ͘

ϭϮͬ� ZĠƉĂƌƟƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĚĞƐ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ^/sh�
^ƚĂƟŽŶƐ�Ě͛�ƉƵƌĂƟŽŶ��ĂůůŝĂŶͲDŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͘
�ĮŶ� Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ^/sh� ^��D͕� ĂīĠƌĞŶƚ� ă�

ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ϮϬϭϵ͕� ůĞƐ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ� Ğƚ� ĚĞ� �ĂůůŝĂŶ� ;ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ�
ů Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚͿ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ǀĞƌƐĞƌ� ƵŶĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŐůŽďĂůĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ĚĞ�
ϮϵϮ ϲϬϵ͘Ϭϭ�Φ�ƐŽŝƚ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗
ͻ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ ͗�;ϲϬ�йͿ ͗�ϭϳϱ ϱϲϱ͘ϰϭ�Φ͘
ͻ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂůůŝĂŶ ͗�;ϰϬ�йͿ ͗�ϭϭϳ Ϭϰϯ͘ϲϬ�Φ
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŵŽďŝůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů �͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂīĠƌĞŶƚ�ă�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
ͻ� �ƉƉƌŽƵǀĞ� ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�
;�ƵĚŐĞƚ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ů �͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚͿ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ� ĚƵ� ^/sh� ^��D� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϳϱ ϱϲϱ͘ϰϭ�Φ͕�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͘
ͻ��ŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƐĞƌĂ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů �͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ă�
ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ϲϱϴ�;ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞͿ͘

ϭϯͬ�KƉƉŽƐŝƟŽŶ�ă� ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞƐ� ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ� ƉĂƌ�
ů͛KĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�&ŽƌġƚƐ�ĞŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ� ă�
ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƉĂƌ�ů͛KĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�&ŽƌġƚƐ�
ĞŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĞǆƉƌŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�ůĞ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͕�ƌĠŝƚĠƌĠĞ�
ůŽƌƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛KE&�ĚƵ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
Ͳ��ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƉĂƌ�ů͛KE&�ĞŶ�
ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��'&/W͘
Ͳ��ĠĐŝĚĞ�Ě͛ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ϮϬϭϵ� Ğƚ� Ě͛ĞǆĂŵŝŶĞƌ� ƚŽƵƚĞ� ĂĐƟŽŶ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ũƵƐƋƵ ă͛�ů Ă͛ďĂŶĚŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘
Ͳ��ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘

YƵĞƐƟŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶΣ�ϭ ͗��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵǆ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƵƟů�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚƵ�ůŽŐŝĐŝĞů�
Z�DK�Z��ĚƵ�^�/^�ϴϯ͘

Z�DK�Z�� ĞƐƚ� ƵŶ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĂƵƚŽŵĂƟƐĠ� ĚĞƐƟŶĠ� ă� ƌĞĐĞŶƐĞƌ� Ğƚ� ƋƵĂůŝĮĞƌ� ůĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^�/^�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘
Z�DK�Z��ĞƐƚ�ŵŝƐ�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͘
Z�DK�Z��ĞƐƚ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�̂ �/^�ĚƵ�sĂƌ͘ �>Ğ�ƐŝƚĞ�
ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂĐĐğƐ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�
Ğƚ�ă�ƵŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�
hŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�^�/^�Ğƚ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ĂƵǆ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ĚĞ� ů͛ŽƵƟů� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ� Ě͛ĞĂƵ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚƵ�
ůŽŐŝĐŝĞů�Z�DK�Z��ĚƵ�^�/^�ϴϯ�ĚŽŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�ĂĚŽƉƚĠĞ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
ͻ� �ƉƉƌŽƵǀĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ�ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĂƵǆ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ĚĞ�
ů͛ŽƵƟů�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚƵ�ůŽŐŝĐŝĞů�Z�DK�Z��ĚƵ�^�/^�ϴϯ͕�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�Ğƚ�ůĞ�^�/^ ͖
ͻ��ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂĚŝƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘

Ϭϴͬ��ĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘��īĞĐƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ďƵĚŐĞƚƐ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗�ͻ��ŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�
ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�&ĂǇĞŶĐĞ�Ğƚ�ĂƵ�^/sh�^��D�ĞƐƚ�ŽƉĠƌĠĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗
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Ϭϭͬ��ůĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞů��ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ͘
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĂ�ǀĂĐĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�Ě �͛ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�
ĠƚĠ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�WƌĠĨĞƚ�ůĞ�ϭϰ�:ƵŝŶ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉŽƵƌǀŽŝƌ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�
ǀĂĐĂŶƚ�ĚĞ�ϴğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ�͗
	 ͻ	 �ĠĐŝĚĞ� ƋƵĞ� ů �͛ĚũŽŝŶƚ�
ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĠůƵ� ŽĐĐƵƉĞƌĂ� ůĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƌĂŶŐ� ĚĞƐ� �ĚũŽŝŶƚƐ͕� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞƐ�
�ĚũŽŝŶƚƐ�ƌĞƐƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĂŶŐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ƌĂŶŐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘
	 ͻ	 WƌŽĐğĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�
ĚƵ�ϴğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐĐƌƵƟŶ�ƐĞĐƌĞƚ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ�͗
^ĞƵů� ĐĂŶĚŝĚĂƚ͕� D͘� �Kh>KE� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ĞƐƚ� ĚĠƐŝŐŶĠ� ĞŶ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ϴğŵĞ�
�ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ͘�
ϬϮͬ��ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣ�ϭͲ��ƵĚŐĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů �͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ͳ�
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě Ă͛ũƵƐƚĞƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�;ƉĂƌ�
ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ů �͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚͿ�ĂƵ�^/sh�^ƚĂƟŽŶƐ�Ě͛�ƉƵƌĂƟŽŶ�
�ĂůůŝĂŶͲDŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�͖
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ�͗
Ͳ	 �ĚŽƉƚĞ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ� ŶΣ� ϭ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ĚƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ�
ů �͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͘

Ϭϯͬ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ��ůƉĞƐ��ƀƚĞ�Ě �͛ǌƵƌ�Ğƚ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͘
>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ� ĂďŽƌĚĞ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗
>Ă� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĮĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě Ă͛Ƶ� ŵŽŝŶƐ� ƵŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌ�ĚğƐ� ůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĠůğǀĞ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĞƐƚ� ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�
ůŝŐŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌ͕ �ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů �͛ϬϮ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ĚĞǀƌĂ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞŶĐŽƵƌƵƐ͘
>͛ ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐĂŝƐŝĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů͕�ĂƵ�ƚĂƌŝĨ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ�
ZĠŐŝŽŶ͘�>͛�ϬϮ�ƉĞƵƚ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�
ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ƩƌŝďƵƟŽŶ�
ĚƵ� ƟƚƌĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ĚŽŶƚ� ůĞ� ƚĂƌŝĨ� ĞƐƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ� ƉĂƌ�
ůĂ�ZĠŐŝŽŶ͘� /ů� ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ă� ů �͛ϬϮ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘�>Ğ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂŶŶƵĞů�
ŽƵ� ůĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĂ� ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ�
ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ�͗
	 ͻ��ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�^ƵĚ�WƌŽǀĞŶĐĞ��ůƉĞƐ��ƀƚĞ�Ě �͛ǌƵƌ�
Ğƚ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͘
	 ͻ��ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂĚŝƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘
Yh�^d/KE^��/s�Z^�^
EΣ�ϭ�Ͳ��ǀŝƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ�ĞĂƵ�ͩ�Ğƚ�ͨ�
�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ͩ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�&ĂǇĞŶĐĞ͘
>Ă�ůŽŝ�EŽƚƌĞ�ĚƵ�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϱ�Ğƚ�ůĂ�ůŽŝ�ͨ�&ĞƌƌĂŶĚ�&ĞƐŶĞĂƵ�ͩ�ĚƵ�ϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ
>Ă� ůŽŝ� EKdZĞ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ůĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ĂƵ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϬ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ͨ� ĞĂƵ� ͩ� Ğƚ� ͨ� ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ͩ� ĂƵǆ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ĚĞ�
�ŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�Ě Ă͛ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͘

>Ă� ůŽŝ� ĚƵ� ϯ� ĂŽƵƚ� ϮϬϭϴ� ĚŝƚĞ� ůŽŝ� ͨ� &ĞƌƌĂŶĚ� &ĞƐŶĞĂƵ� ͩ� ĂƐƐŽƵƉůŝƚ� ůĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�EKdZĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ͨĞĂƵͩ�Ğƚ�
ͨĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚͩ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�
Ě Ă͛ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕� ƐĂŶƐ� ƉŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĐĂƵƐĞ� ůĞ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĐĞƩĞ�ůŽŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞǆĞƌĐĞ�ƉĂƐ͕�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ͕�ůĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ů͛ĞĂƵ� ŽƵ� ă� ů Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞƌ� ĂƵ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ͕�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�Ϯϱй�
Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϮϬй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�
ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͘��Ğ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ƌĞƉŽƵƐƐĠ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ă�ϮϬϮϲ͘
^ŝ� ĂƉƌğƐ� ůĞ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ŷ͛ĞǆĞƌĐĞ�
ƉĂƐ� ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă� ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ă� ů Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŶ�ŽƌŐĂŶĞ�
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ�ƉŽƵƌƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ǀŽƚĞ�
ƐƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�>ĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞƌ� ă� ĐĞƩĞ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ũŽƵĞƌ�ůĂ�ŵŝŶŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ďůŽĐĂŐĞ͘
�Ŷ� ƚŽƵƚ� ĠƚĂƚ� ĚĞ� ĐĂƵƐĞ͕� ůĞƐ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� ĐŽŶƐĞƌǀĞŶƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ͨ�ĞĂƵ�ͩ�ĞƚͬŽƵ�ͨ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ͩ�
ă� ůĞƵƌƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ƐĂŶƐ� ƋƵĞ� ůĂ�ŵŝŶŽƌŝƚĠ� ĚĞ�ďůŽĐĂŐĞ�
ƉƵŝƐƐĞ�Ǉ�ĨĂŝƌĞ�ŽďƐƚĂĐůĞ͘
>Ă�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�
ĚƵ� WĂǇƐ� ĚĞ� &ĂǇĞŶĐĞ� ƐĞŵďůĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ͨ�ĞĂƵ�ͩ�Ğƚ�ͨ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ͩ͘
/ů�ƐĞŵďůĞ�ƉůƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�
ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�&ĂǇĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�
^W>�;^ŽĐŝĠƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ�>ŽĐĂůĞͿ͕�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ͨ�ĞĂƵ�ͩ�Ğƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�͕ͩ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�
ǀŽŝǆ�ĐůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�
ůĂ�^ŝĂŐŶŽůĞ͘

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� ĂƉƌğƐ� ĞŶ� ĂǀŽŝƌ� ĚĠůŝďĠƌĠ� Ğƚ� ă� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ǀŽŝǆ�
ŵŽŝŶƐ�ϲ�ĐŽŶƚƌĞ�;DŵĞ�DĂƌŝĞͲ,ĠůğŶĞ�̂ /DKE͕�DƌƐ���d,�h/>��ƌŝĐ͕�'�>��ƌŝĐ͕�
�>&KE^/�WŝĞƌƌĞͲ:ĞĂŶ͕�d,�K�K^���ŚƌŝƐƟĂŶ͕��KZD/���:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐͿ�͗
	 ͻ� �ƉƉƌŽƵǀĞ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ƌĞůĂƟĨ� ĂƵ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ͨ�
ĞĂƵ�ͩ�Ğƚ�ͨ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ͩ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�
&ĂǇĞŶĐĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘
EΣ�Ϯ�Ͳ��ďƌŽŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘
>Ă�ZĠŐŝŽŶ�Ă�ĠƚĂďůŝ�ƵŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĠĮŶŝ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�͖
>Ğ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ŷ Ă͛� ƉůƵƐ� ǀŽĐĂƟŽŶ� ă�
ƐƵďƐŝƐƚĞƌ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�ĂďƌŽŐĠ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ�͗
	 ͻ� �ďƌŽŐĞ� ůĂ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� ŶΣ� ϮϬϭϵͲϬϰϴ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚƵ�
ϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ͘
	 ͻ��ďƌŽŐĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĮǆĠĞ�ă�Ϯϱ�ΦͬĂŶͬ
ĞŶĨĂŶƚ
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COMPTE RENDU DU CONSEIL MUNICIPAL DU 24 JUILLET 2019

Ϭϭͬ��ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣ�ϭ�ʹ ��ƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ʹ ��ǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͘
�ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĂƌ�ů Ž͛ƌŐĂŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ�
ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵƋƵĞů�ĞůůĞƐ�Ɛ Ă͛ƉƉůŝƋƵĞŶƚ͕
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
�ĚŽƉƚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣ�ϭ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ǆĞƌĐŝĐĞ�
ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϵϵϬϮϴΦ͘
ϬϮͬ��ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣ�Ϯ�ʹ ��ƵĚŐĞƚ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ�ʹ ��ǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͘
/ů� �ŽŶǀŝĞŶƚ� Ě Ă͛ũƵƐƚĞƌ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĐƌĠĂŶĐĞƐ� ĠƚĞŝŶƚĞƐ� Ğƚ�
Ě Ă͛ŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
�ĚŽƉƚĞ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ� ŶΣ� Ϯ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ĚƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ů͛�ĂƵ� ĚĞ�
ů Ğ͛ǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϲϱϬϬΦ͘
Ϭϯͬ��ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣ�Ϯ�ʹ��ƵĚŐĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů �͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ʹ�
�ǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͘
/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� Ě Ă͛ũƵƐƚĞƌ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĐƌĠĂŶĐĞƐ� ĠƚĞŝŶƚĞƐ� Ğƚ�
Ě Ă͛ŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
�ĚŽƉƚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣ�Ϯ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů�͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů Ğ͛ǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϮϬϬϬΦ͘
Ϭϰͬ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽŶ�ǀĂůĞƵƌ͘ ��ƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ʹ��ǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͘
^Ƶƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�DŵĞ�ůĂ��ŽŵƉƚĂďůĞ�ĂƐƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�&ĂǇĞŶĐĞ ͖
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
�ƉƉƌŽƵǀĞ�ů Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽŶͲǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�
ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘
�ŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ɛ Ġ͛ůğǀĞ ă�ϭϱϰϰϬ͕ϳϱΦ͘

Ϭϱͬ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽŶ�ǀĂůĞƵƌ͘ ��ƵĚŐĞƚ�ĚƵ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�>͛ ĞĂƵ͘��ǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͘
^Ƶƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�DŵĞ�ůĂ��ŽŵƉƚĂďůĞ�ĂƐƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�&ĂǇĞŶĐĞ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
�ƉƉƌŽƵǀĞ�ů Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽŶͲǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ͘
�ŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ɛ Ġ͛ůğǀĞ�ă�ϭϴϭϳ͕ϲϭΦ͘

Ϭϲͬ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽŶ�ǀĂůĞƵƌ͘ ��ƵĚŐĞƚ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ů �͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�
�ǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͘
^Ƶƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�DŵĞ�ůĂ��ŽŵƉƚĂďůĞ�ĂƐƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�&ĂǇĞŶĐĞ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
�ƉƉƌŽƵǀĞ�ů Ă͛ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽŶͲǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů�͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘
�ŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ɛ Ġ͛ůğǀĞ ă�ϭϵϭϴ͕ϮϰΦ͘

Ϭϳͬ��ŝĚĞ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘
>͛ ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ� Ğƚ� ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ě Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ͨ ďŝŽ ͕ͩ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞƐƚ�
ĚĠĨĂŝůůĂŶƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ĞƐƐĞŶƟĞů�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘
>͛ ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ� ƉĂƌ� DŵĞ� dZh�Ed� �ƵƌĠůŝĞ�
ŐĠƌĂŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� Ă� ĠƚĠ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƐƵďŽƌĚŽŶŶĠĞ� ă� ů Ă͛ŝĚĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞƐƟŶĠĞ� ă� ƐŽŶ� ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ  ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
�ƉƉƌŽƵǀĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ě Ă͛ŝĚĞ� ă� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ͨ  >Ă�
WĂƌĞŶƚŚğƐĞ�ŝŶĂƩĞŶĚƵĞ ͩ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ůĂ�
ŵŝĐƌŽ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ ͨ ůĂ�WĂƌĞŶƚŚğƐĞ�/ŶĂƩĞŶĚƵĞ ͩ
�ƵƚŽƌŝƐĞ� ůĞ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŝĚĞ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ŵĞŶƐƵĞů� ĚĞ� ϭϲϮ͘ϱϬ� Φ� ,d  ă� ĐŽŵƉƚĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ĚĂƚĞ� Ě Ğ͛īĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞ͘
�ƵƚŽƌŝƐĞ� ůĞ� DĂŝƌĞ� ă� ƐŝŐŶĞƌ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ě Ă͛ŝĚĞ� ă� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘
Ϭϴͬ��ŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĂƵǆ�:ĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƐĠũŽƵƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘�
�ǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͘
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĠƚĞŶĚ�ƐĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě Ă͛ŝĚĞ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĂŶƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ͕�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
Ͳ��ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�ϲϬ�Φ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ͕�
ƉŽƵƌ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�
ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƐĠũŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘
Ϭϵͬ� WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ŶΣ� ϭ� ĚƵ� WůĂŶ� >ŽĐĂů� Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�
;W>hͿ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͘
DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�

W>h�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĞ�ϭϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳ͘�
�ĞůƵŝͲĐŝ� Ă� ĨĂŝƚ� ů Ž͛ďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĂůůĠŐĠĞ� ŝŶŝƟĠĞ� ĂƉƌğƐ�
ů Ă͛ƉƉƌŽďĂƟŽŶ͘�^ŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĠƚĂŝƚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕�Ě Ă͛ĚĂƉƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�
ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞ� WƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �ƐƉĂĐĞƐ� EĂƚƵƌĞůƐ� Ğƚ�
�ŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ĂƉƉĂƌƵƐ�ĂƉƌğƐ�ů Ă͛ƌƌġƚ�ĚƵ�W>h͘��ĞƩĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĂůůĠŐĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�
ůĞ�ϭϵͬϭϮͬϮϬϭϴ͘
�ĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�W>h͕�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� Ɛ Ă͛ǀğƌĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� >͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ� W>h� ĚĞƉƵŝƐ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ƉĂƌ�ͨ ƌĞƚŽƵƌ�Ě Ğ͛ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ ͩ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƋƵ͛ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� Ě Ă͛ĚĂƉƚĞƌ� ĂĮŶ� ĚĞ� ǀĞŝůůĞƌ� ĂƵ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƋƵĞ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĮǆĠƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘��ĞƐ�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ĚĞƵǆ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ ͗
WƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů Ž͛ƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŶΣϯ�ĚƵ�
W����ͨ�WƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ͩ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ƐŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ���ͨ��ƐƐƵƌĞƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ�ĚƵ�ŵŝƚĂŐĞ�ĂĐƚƵĞů�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ͩ
WĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ
>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�K�W�Ğƚ�ůĞ�ǌŽŶĂŐĞ�ĚƵ�W>h�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ă�ů Ġ͛ƚƵĚĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů Ă͛ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�W>h�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
WƌĞƐĐƌŝƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŶΣϭ�ĚƵ�W>h͘
�ŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�͗
dƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĂƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ǆĞƌĐŝĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ĚĞ�ůĠŐĂůŝƚĠ
�ĸĐŚĠĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�;ĂǀĞĐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�Ě Ă͛ĸĐŚĂŐĞ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�
ůĞ�DĂŝƌĞͿ͘�
DĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂĸĐŚĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ŝŶƐĠƌĠ�ĞŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ũŽƵƌŶĂů�
ĚŝīƵƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘

ϭϬͬ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͘� ^ĞĐƟŽŶ���ŶΣ� ϴϮϮ͘� >ŝĞƵ�Ěŝƚ� ůĞ� :ĂƐ�
EĞƵĨ͘
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ĞƵƌŽ�ǀĠůŽ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͕
D�t���Z� �ŚƌŝƐƟĂŶ� Ğƚ�DŵĞ�t���Z� �ƌůĞƩĞ� ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ĐĠĚĞƌ� ůĂ�
ƉĂƌĐĞůůĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ�ƐĞĐƟŽŶ���ŶΣ�ϴϮϮ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ϰϭϴ�ŵϸ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�
ĚĞ�ϰϭϴ�Φ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
�ƉƉƌŽƵǀĞ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϰϭϴ�Φ͕�ĨƌĂŝƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ă�
ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͕
�ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ů Ă͛ĐƚĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĞŶ�ů Ğ͛ƐƉğĐĞ͕�ŽƵ�ůĞ�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƉƵďůŝĠ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�
ŚǇƉŽƚŚğƋƵĞƐ͕
�ŝƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ�
ĂīĠƌĞŶƚ�ă�ů Ğ͛ǆĞƌĐŝĐĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘

ϭϭͬ��ĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�̂ ĞĐƟŽŶ�'�ŶΣ�Ϯϰϲϳ�Ğƚ�Ϯϰϲϴ͘�YƵĂƌƟĞƌ�
ůĂ��ŽůůĞ�EŽŝƌĞ͘
>Ă��ŽŵŵƵŶĞ�ĞŶƚĞŶĚ�ĐĠĚĞƌ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�'�ŶΣ�
Ϯϰϲϳ�;ϭ�ϲϳϬ�ŵϸͿ�Ğƚ�'�ŶΣ�Ϯϰϲϴ�;Ϯ ϱϴϰ�ŵϸͿ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ϰ Ϯϱϰ�ŵϸ͘
>Ă�^�/��EE���>�ĚŽŶƚ� ůĞ� ƐŝğŐĞ� ƐŽĐŝĂů� ĞƐƚ� ƐŝƚƵĠ�ϯϯ��ǀĞŶƵĞ�,ŽĐŚĞ�ʹ�ϳϱϬϬϴ�
W�Z/^͕�ĞŶƚĞŶĚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞĚŝƚ�ďŝĞŶ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭϲ ϬϬϬΦ�Φ�ŚŽƌƐ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ă�ƐĂ�
ĐŚĂƌŐĞ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ͕�ŵŽŝŶƐ�
ƵŶĞ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ�;D͘��ƌŝĐ�'�>Ϳ ͗
�ƉƉƌŽƵǀĞ� ůĂ� ĐĞƐƐŝŽŶ� ĚƵĚŝƚ� ďŝĞŶ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ğƚ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗
�ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ů Ă͛ĐƚĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ�ĞŶ�ů Ğ͛ƐƉğĐĞ�Ğƚ�ƉŝğĐĞƐ�
ĂīĠƌĞŶƚĞƐ͕�ŽƵ� ůĞ�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ�ĚĂŶƐ� ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƋƵŝ�
ƐĞƌĂ�ƉƵďůŝĠ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƋƵĞƐ͘

ϭϮͬ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�ĂǇĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽƌġƚ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ͕�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ů͛KĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�
ĚĞƐ�&ŽƌġƚƐ͕�Ě Ğ͛īĞĐƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ͘
>Ă�ƉĂƌĐĞůůĞ���ϮϬϰ�ƐƵƌ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ă�Ŷ ġ͛ƚƌĞ�ƋƵ Ğ͛Ŷ�ƉĂƌƟĞ�ĂƵ�
ƌĠŐŝŵĞ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ͕ �ŝů�ƐĞƌĂ�ƌĞƟƌĠ�ů Ğ͛ŵƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ů Ğ͛ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƐƚĂĚĞ�
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COMPTE RENDU DU CONSEIL MUNICIPAL DU 24 JUILLET 2019

ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
��ϲϯ͕�ϭϴϱ�Ğƚ�ϰϮϵ�;ĞŶ�ƉĂƌƟĞͿ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ĚƌĞƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƚĞƌĞů�Ğƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůĂ�
ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƟƌĠĞƐ͘

�ĮŶ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͕�D͘�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƌĠŐŝŵĞ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ� ƐƵƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞƐ�ƐŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�;ůŝĞƵǆͲĚŝƚƐ�ůĞƐ�
�ĂƌƌĞƐ͕�&ƌĞǇğƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞƐ�Ğƚ�dŽƵƌŶŽŶͿ�Ğƚ�ĚĞƐ��ĚƌĞƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƚĞƌĞů�;ůŝĞƵǆͲ
ĚŝƚƐ�^ĞŐƵƌĞƚ�Ğƚ�ƉůĂŶ�'ƌŝŵŽŶͿ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ϳϵϰ͕ϬϳϵϬ�ŚĂ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�ƉŽƵƌ�ϯϱϯ͕Ϭϭϲϲ�ŚĂ�Ğƚ�ĚĞƐ��ĚƌĞƚƐ�
ĚĞ�ů͛�ƐƚĞƌĞů�ƉŽƵƌ�ϰϰϭ͕ϬϲϮϰ�ŚĂ͘
�ŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ƐĞƌĂ�
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚĞ�ϳϵϰ�ŚĂ�Ϭϳ�Ă�ϵϬ�ĐĂ͘��������������
�ŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�D�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƵƟůĞ�ă�ůĂ�
ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͘

ϭϯͬ� �ĚŽƉƟŽŶ� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŵƵůƟ� ĂĐĐƵĞŝů� ͨ  >ĞƐ�
W͛ƟƚĞƐ��ĂŶĂŝůůĞƐ ͩ͘
>Ğ� ďĂƌğŵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ĐĐƵĞŝů� ĐŽůůĞĐƟĨͬ
ŵŝĐƌŽ�ĐƌğĐŚĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĨĂŵŝůŝĂůͬƉĂƌĞŶƚĂů�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�;W^hͿ�ĠǀŽůƵĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘
�Ğ�ďĂƌğŵĞ�Ŷ Ă͛ǀĂŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�W^h�ĞŶ�
ϮϬϬϮ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌƚ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂƵ�
ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ͨ �ƉůĂŶĐŚĞƌ�ͩ �ă�ƌĞƚĞŶŝƌ�ĞƐƚ�ĠŐĂů�ĂƵ�ZƐĂ�ƐŽĐůĞ�ŵĞŶƐƵĞů�
ŐĂƌĂŶƟ� ă� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ŝƐŽůĠĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ͕� ĚĠĚƵĐƟŽŶ� ĨĂŝƚĞ� ĚƵ� ĨŽƌĨĂŝƚ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ͘���ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ă�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�Ɛ Ġ͛ůğǀĞ�ă�ϳϬϱ͕Ϯϳ�Φ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
�ĚŽƉƚĞ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ġ͛ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŵƵůƟͲĂĐĐƵĞŝů�ͨ  ůĞƐ�Ɖ͛ƟƚĞƐ�ĐĂŶĂŝůůĞƐ ͩ͘
�ŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�Ěŝƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘

ϭϰͬ�ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ��ŶĨĂŶĐĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�;��:Ϳ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϮ͘
>Ğ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ͨ  �ŶĨĂŶĐĞ� Ğƚ� :ĞƵŶĞƐƐĞ  ͩ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� Ě Ž͛ďũĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽͲ

ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐƵĞŝů� ĚĞƐƟŶĠ� ĂƵǆ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ũƵƐƋƵ ă͛�ϭϳ�ĂŶƐ�ƌĠǀŽůƵƐ͘
>Ğ��ŽŶƚƌĂƚ��ŶĨĂŶĐĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ă�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϰ�ĂŶƐ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ă�ϮϬϮϮ͘
>Ă�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ͨ �ŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�:ĞƵŶĞƐƐĞ ͩ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ� ůŝŵŝƚĂƟĨ� ĞǆƉƌŝŵĠ� ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĞƵƌŽ� ŽīƌĂŶƚ� ĂƵ�
ĐŽĐŽŶƚƌĂĐƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
�ƉƉƌŽƵǀĞ� ůĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚƵ� �ŽŶƚƌĂƚ� �ŶĨĂŶĐĞ� :ĞƵŶĞƐƐĞ� ;��:Ϳ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϵ�ă�ϮϬϮϮ͘
�ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞ��ŽŶƚƌĂƚ��ŶĨĂŶĐĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�;��:Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ϮϬϭϵ�ă�ϮϬϮϮ͘

ϭϱͬ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů Ž͛ƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�
ZĠŐŝŽŶ�^ƵĚ�WƌŽǀĞŶĐĞ��ůƉĞƐ��ƀƚĞ�Ě�͛ǌƵƌ�Ğƚ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͘
>Ă��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�ĠƚĂŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĂŶŐ�
�ϬϮ ͖

�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�^h��W����ĚĠƟĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ ͖

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ĂďŽƌĚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ ͗
>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě Ă͛Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌ�
ĚğƐ� ůŽƌƐ� ƋƵ͛ƵŶ� ĠůğǀĞ� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� ĞƐƚ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ůŝŐŶĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� �Ğƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌ͕ �ă� ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ� ů�͛KϮ�ŽƵ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞǀƌĂ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞŶĐŽƵƌƵƐ͘
>͛ ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ɛ Ğ͛īĞĐƚƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐĂŝƐŝĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĂƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ƌĠŐŝŽŶĂů͕� ĂƵ� ƚĂƌŝĨ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ� ƉĂƌ� ůĂ�
ZĠŐŝŽŶ͘�>͛�ϬϮ�ƉĞƵƚ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�
ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ�
ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĞƐƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ͘�
/ů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ă�ů�͛KϮ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�
ĚŝƌĞĐƚ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘�>Ğ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂŶŶƵĞů�ŽƵ�ůĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĂ�ůĞ�ĐĂƐ�
ĠĐŚĠĂŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ͘
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ ͗
�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů Ž͛ƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�^ƵĚ�WƌŽǀĞŶĐĞ��ůƉĞƐ��ƀƚĞ�Ě�͛ǌƵƌ�Ğƚ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�
DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͘

Yh�^d/KE^��/s�Z^�^ ͗
Ϭϭͬ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘� DŝƐƐŝŽŶ� Ě Ă͛ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ŵŽŶƚĂŐĞ� ĚƵ� ĚŽƐƐŝĞƌ� Ě Ă͛ƉƉĞů� Ě͛ŽīƌĞ� ƉƵďůŝĐ� ă� ůĂ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͘
>Ă� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ� ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ĐŝŵĞƟğƌĞ� ƐŝƚƵĠ� ƌŽƵƚĞ� ĚĞ�
�ĂůůŝĂŶ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ă�ƐĂƚƵƌĂƟŽŶ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĞůůĞ�Ă�
ĐƌĠĠ�ĂƵ�W>h�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�EĨĐ�;ƐƵƌ�ƵŶ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ŵĂŝƚƌŝƐĠͿ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ĨƵŶĠƌĂƌŝƵŵ�Ğƚ�ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘
�ĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ŚǇĚƌŽŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ� Ğƚ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĂǀĠƌĠĞƐ�
ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ͘�
>Ă� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ� Ă� ƐŽůůŝĐŝƚĠ� ůĞ� ��h�� s�Z� ƉŽƵƌ� ĠƚƵĚŝĞƌ� ůĂ�
ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͘�>Ğ���h��s�Z�Ă�ƌĞŶĚƵ�
ƐĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ ͖
>Ă� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĂƵ� ��h�� s�Z� ĚĞ� ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŐĞ�
ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě �͛ƉƉĞů� Ě͛KīƌĞ�WƵďůŝĐ� ă� ůĂ��ŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘
hŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĂƩƌŝďƵĠĞ�ĂƵ���h��sĂƌ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�Ϯ ϮϬϬ�Φ͘
>Ă�ĚƵƌĠĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ă�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ͘

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ă� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ͕�
ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĞ�;D͘��ƌŝĐ�'�>Ϳ ͗
�ƉƉƌŽƵǀĞ� ůĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ͳ� DŝƐƐŝŽŶ�
Ě Ă͛ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŐĞ� ĚƵ� ĚŽƐƐŝĞƌ� Ě Ă͛ƉƉĞů� Ě͛ŽīƌĞ� ƉƵďůŝĐ� ă� ůĂ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ ͖
�ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂĚŝƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ ͘

ϬϮͬ� ZĠƉĂƌƟƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŝğŐĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ă� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�&ĂǇĞŶĐĞ͘

>Ğ�DĂŝƌĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ĂƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ĞŶǀŝƐĂŐĠ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƌĞ͕�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ůŽĐĂů͕�ĮǆĂŶƚ�

ă�ƚƌĞŶƚĞ�;ϯϬͿ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŝğŐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ���W&͕ �
ƌĠƉĂƌƟ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� ĂƉƌğƐ� ĞŶ� ĂǀŽŝƌ� ĚĠůŝďĠƌĠ� Ğƚ� ă� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ǀŽŝǆ�
ŵŽŝŶƐ� ϴ� ĐŽŶƚƌĞƐ� ;DŵĞƐ� >ĂƵƌĞŶĐĞ� �hZ�E�͕� DŝĐŚğůĞ� ����,/E�dK͕�
^ŽƉŚŝĞ� ��>�KhZd�͕� DƌƐ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �Kh>KE͕� :ĞĂŶͲzǀĞƐ� �K�d,�>�D͕�
WŚŝůŝƉĞ� �hZ�E�Ͳd�ZZ�^^KE͕� �ƌŝĐ� '�>͕� �ƌŝĐ�D�>KEͿ� Ğƚ� Ϯ� ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ�
;DŵĞƐ�DŝĐŚğůĞ���ZKE͕��ƵƌĠůŝĞ�'Z�/>>�Ϳ͘

ͻ��ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĮǆĞƌ͕ �ă�ϯϬ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŝğŐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�&ĂǇĞŶĐĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐƵƐǀŝƐĠĞ ͖

ͻ� �ƵƚŽƌŝƐĞ� DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ� DĂŝƌĞ� ă� ĂĐĐŽŵƉůŝƌ� ƚŽƵƚ� ĂĐƚĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ă�
ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘
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�ŚĞƌƐ�DŽŶƚĂƵƌŽƵƐŝĞŶƐ�͊

;EĞ�ƚŽŵďŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ͨŝŶĐůƵƐŝǀĞͩͿ

>͛ĂŶŶĠĞ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ǀŽƵƐ� ĂůůĞǌ� ĐŚŽŝƐŝƌ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
DĂŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂůŽƌƐ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�
ƚƌŽŵƉĞǌ�ƉĂƐ�͊

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĞŶ�ĐŝŶƋ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�
ƵŶĞ� ĨĂŝůůŝƚĞ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ͨŐĞƐƟŽŶͩ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�
ĂĐƚƵĞůůĞ͘͘͘

&ĂŝůůŝƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� �ƌğĐŚĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ďąƟŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĐĞŶƚ�
ĂŶƐ�;�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ͕�ůĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ƋƵŝ�
ŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƉĂƐ͘͘͘Ϳ���ů͛ŚĞƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ŽŶ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ͘

&ĂŝůůŝƚĞ� Ě͛ƵŶĞ�DĂŝƌŝĞ� ă� ů͛ĠƚƌŽŝƚ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ�ŵƵƌƐ͕� ă� ƚĞůůĞ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ƋƵ͛�ͨŽŶͩ�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�Žƶ�ŵĞƩƌĞ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� Ě͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ;ĐƵƌŝĞƵǆ� ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ͕� ĂůŽƌƐ�
ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ� ǀĞƌƐ� ůĂ� &ŽŶƚĂŝŶĞ� ĂƵƌĂŝƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ�
ůŽŐĞƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�DĂŝƌŝĞ͕�ůĂ�ƉŽƐƚĞ͕�ůĂ�
ƉŽůŝĐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͊͘͘͘Ϳ

&ĂŝůůŝƚĞ� Ğƚ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ŚŽƌƐͲůĂͲůŽŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ�
Ğƚ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƌŽƵƚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘� EŽƐ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ� ĞŶ�
ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ͘� YƵĂŶƚ� ĂƵǆ� ĐĂƌƌĂŢƌĞƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ů Ă͛ďĂŶĚŽŶ�ƚŽƚĂů�͊

&ĂŝůůŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�͗�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕� ƋƵĞůůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
ͨĚŽƵǆͩ� ;ǀĠůŽƐ͘͘͘Ϳ͕� ůĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ƉŝĠƚŽŶƐ� ŽƵ� ůĞƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�͍

&ĂŝůůŝƚĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͗� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĚƵ� �ůŽƐ�
ĨĞƌŵĠĞ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ĨĞƌŵĠĞ� ƐƵƌ� ĚĞƵǆ� ŵŽŝƐ� ;:ƵŝůůĞƚ� Θ�
�ŽƸƚͿ͘�hŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ůĞ�ϭϲ��ŽƸƚ͕�DĂŝƌŝĞ�Ğƚ��ůŽƐ�ĨĞƌŵĠƐ͖�
ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ůĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝƌŝŐĠƐ�ƐƵƌ��ĂůůŝĂŶ�ĐĂƌ�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŐĂƌĞƌ�ĠƚĂŝƚ�ůă�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƉĂƐ�ĐŚĞǌ�
ŶŽƵƐ�͊

&ĂŝůůŝƚĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ͗�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă�ƵŶ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ͕�
ĂǀĂŝƚ� ƐŽŝ� ĚŝƐĂŶƚ� ĠƚĠ� ŝŵƉŽƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ� ĞŶ�
ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐͩ͘͘͘�/ů�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�&�hy͘

&ĂŝůůŝƚĞ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ĨġƚĞƐ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐ�͊�>Ă�^ĂŝŶƚ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�
ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĂͲƚͲĞůůĞ�ďŝĞŶƚƀƚ�͍

&ĂŝůůŝƚĞ� Ğƚ� ĚŝƐĐŽƌĚĞ� ĂƵǆ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�
ĞŶƚƌĞ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ��ŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�DƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘͘͘

&ĂŝůůŝƚĞ� Ě͛ƵŶ� DĂŝƌĞ� ƋƵŝ� ŶĞ� ĨĂŝƚ� ƉĂƐ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ă� ƐŽŶ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�͘

&ĂŝůůŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�����ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�
ƉĂƐƐĞƌ�ĞŶ�&KZ���ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ů͛��h�ƉĂƐƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ;ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƐŽŝͲĚŝƐĂŶƚ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĚĞ�
ƐŽƵƌĐĞͿ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ŵƵůƟƉůŝĠ�ƉĂƌ�ĐŝŶƋ͘

&ĂŝůůŝƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� �Ě�� ĚŽŶƚ� ůĞ�DĂŝƌĞ� ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͕� ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ͕� ĞƐƚ� ŝŶĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ͘�hŶ�DĂŝƌĞ�
ĚƵ�sĂƌ�Ă�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƉĂǇĠ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ�͘͘͘

&ĂŝůůŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�Kd^/�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞƐƚĠ�ŽƵǀĞƌƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�͊

&ĂŝůůŝƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϱ�ĂŶƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ����^�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�
ƵŶ�ƉĞƵ�ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�
ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ��ƌĂŐƵŝŐŶĂŶ͘�WŽƵƌ�ƋƵĞů�ŵŽƟĨ͕ �ĂƵ�ĨĂŝƚ�͍

&ĂŝůůŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�DĂŝƌĞ�ƋƵŝ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ� ƐƵ�ŐĂƌĚĞƌ� ƐŽŶ�WƌĞŵŝĞƌ�
�ĚũŽŝŶƚ͕� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ĠǀŝĚĞŶƚĞƐ�͊

^ĂŶƐ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ďůąŵĞƌ͕ � ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĠůŽŐĞ�ŇĂƩĞƵƌ͕ �
ĂůŽƌƐ�ŶĞ�ŵĞƩŽŶƐ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŶĠŐĂƟĨ�͊

>Ğ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ��ĠƌĠ�ƉĂƌ�ů �͛ĚũŽŝŶƚĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘

>Ă� ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ͕� ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ� ŐĠƌĠĞ͕� Ɛ Ă͛ǀğƌĞ� ƚŽƵƚ� ă�
ĨĂŝƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ͖�ƐĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂƩĞƐƚĞ�͊

>͛ĞĂƵ� ĞŶ� ƌĠŐŝĞ� ͗� ĞŶĮŶ� ĚĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞ͕�;ůĂ�ǀĠƚƵƐƚĠ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ďŝĞŶ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞƐ� �ƐƚĠƌĞƚƐͿ͘� DĂŝƐ� ƋƵĞůůĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ě Ğ͛ĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� ͊� �ƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ƐĞ� ĚĞƐƐĂŝƐŝƌ� Ě͛ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƋƵŝ� ŵĂƌĐŚĞ� ďŝĞŶ͍�
;ǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ϰ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ϳ

sŽƐ�ĠůƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϴ�ă�ϭϬŚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ďƵƌĞĂƵ͕�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů͕�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘
WŝĞƌƌĞ�:ĞĂŶ��>&KE^/�͗�Ϭϲ�ϳϳ�Ϭϲ�ϲϱ�ϴϬ
ƉŝĞƌƌĞͲũĞĂŶ͘ĂůĨŽŶƐŝΛůĂƉŽƐƚĞ͘ŶĞƚ	
DĂƌŝĞ�,ĠůğŶĞ�^/DKE�͗�Ϭϲ�ϳϭ�ϳϬ�ϭϳ�ϯϭ
ŵĂƌŝĞΛĐŚĂŵƉĚĞǇƐƐŽŶ͘ĐŽŵ	
�ƌŝĐ���d,�h/>�͗�Ϭϲϲ�ϬϬϲ�ϱϴ�ϱϲ
ĞƌŝĐ͘ďĞƚŚĞƵŝůͲŵŽŶƚĂƵƌŽƵǆΛůĂƉŽƐƚĞ͘ŶĞƚ
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DK�/&/��d/KE��h�W>h
>Ğ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĂůůĠŐĠĞ� ŝŶŝƟĠĞ� ĂƉƌğƐ� ů Ă͛ƉƉƌŽďĂƟŽŶ͘� ^ŽŶ�
ŽďũĞĐƟĨ� ĠƚĂŝƚ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ� ĠŵŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�Ě Ă͛ĚĂƉƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ĚĞǀĂŶƚ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞ� WƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
�ƐƉĂĐĞƐ�EĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ��ŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂƉƉĂƌƵƐ�ĂƉƌğƐ� ů Ă͛ƌƌġƚ�
ĚƵ�W>h͘��ĞƩĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĂůůĠŐĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĞ�ϭϵͬϭϮͬϮϬϭϴ͘

�ĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ůŽŐŝƋƵĞ� Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ� W>h͕� ƵŶĞ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ĚĞ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� Ɛ Ă͛ǀğƌĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�
>͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ� W>h� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ�
Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ƉĂƌ� ͨ� ƌĞƚŽƵƌ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ͩ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƋƵ͛ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� Ě Ă͛ĚĂƉƚĞƌ� ĂĮŶ� ĚĞ� ǀĞŝůůĞƌ� ĂƵ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĮǆĠƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĞŶ�ϮϬϭϳ͘��ĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ĚĞƵǆ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ�͗
Ͳ� WƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ� ƉĂǇƐĂŐĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ�
ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ŶΣϯ� ĚƵ� W���� ͨ� WƌŽƚĠŐĞƌ� ůĞƐ� ƉĂǇƐĂŐĞƐ� Ğƚ� ůĂ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ͩ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ���ͨ��ƐƐƵƌĞƌ�
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ƉĂǇƐĂŐğƌĞ� ĚƵ� ŵŝƚĂŐĞ� ĂĐƚƵĞů� Ğƚ� ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ͩ

DĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽƵƟůƐ�ĐŽĞƌĐŝƟĨƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�W>h�
ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�;ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�Ě͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƐŽů͕�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞ�
ǀĞƌƚ͕� �ƐƉĂĐĞƐ� �ŽŝƐĠƐ� �ůĂƐƐĠƐ� Ğƚ� �ƐƉĂĐĞƐ� sĞƌƚƐ� WƌŽƚĠŐĠƐͿ͕� ƵŶĞ�
ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŽďƐĞƌǀĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ͘� �ĞƩĞ�
ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ͕� ŝƐƐƵĞ� Ě͛ƵŶ� ƌĞƉŽƌƚ� ĚĞ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� ĚĞƉƵŝƐ�
ůĞƐ� �ůƉĞƐͲDĂƌŝƟŵĞƐ͕� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƚ� ƉĂƌ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�
ƉĂƌĐĞůůĂŝƌĞƐ͘� >ĞƐ�ͨ�ƋƵĂƌƟĞƌƐͲũĂƌĚŝŶƐ�ͩ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ŵƵƚĞŶƚ�
ŝŶĞǆŽƌĂďůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ� ĂƵ� ǀĠŐĠƚĂů͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞ� ĨĂŝƚ� ă� ůĞƵƌ� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ� ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͘� �ĮŶ� ĚĞ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�
ƵŶĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�ĞƐƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ͕�
ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�W>h�ŶĞ�

ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ͘
�ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͕�ĐĞƩĞ�ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ� ƌĠƐĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ͘�
Ͳ�WĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ
ǀ>Ğ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� K�W� Ğƚ� ůĞ� ǌŽŶĂŐĞ� ĚƵ� W>h� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶĕƵƐ�
ĂĮŶ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�
Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�W>h�
ĞŶ�ϮϬϭϳ͘�

�ĞƉƵŝƐ͕�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ă�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶŝƌ�
ĐŽŵƉƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ�Ğƚ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͕�ĚĞƐ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� Ɛ͛ŝŵƉŽƐĂŶƚ�ă� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�
WƵďůŝƋƵĞƐ��ƐƐŽĐŝĠĞƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ͘� �ĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ͕�ŵŝŶŝŵĞƐ� ƐŽŝĞŶƚͲĞůůĞƐ͕� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�
ů Ă͛ĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĂĮŶ�
ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ă�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĮŶĂůŝƐĠƐ͘�

�Ŷ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕� ŝů� Ă� ĠƚĠ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƵŶĞ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŶΣϭ�ĚƵ�W>h�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�͗

Ͳ� �ĞƐ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ� ĚƵ� ǌŽŶĂŐĞ� Ğƚ� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĚĞ� ǀĞŝůůĞƌ� ĂƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ� ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŶΣϯ�ĚƵ�W����ͨ�WƌŽƚĠŐĞƌ�
ůĞƐ� ƉĂǇƐĂŐĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ͩ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƐŽŶ�
ŽďũĞĐƟĨ���ͨ��ƐƐƵƌĞƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ�ĚƵ�ŵŝƚĂŐĞ�ĂĐƚƵĞů�Ğƚ�
ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ͩ

Ͳ��ĞƐ� ĂĚĂƉƟŽŶƐ�ĚƵ� ǌŽŶĂŐĞ͕� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞƐ�K�W�ĂĮŶ�ĚĞ�
ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�sĞǇĂŶ͕��ĂƌƌŝğƌĞ͕�'ƌĂŶĚ�WƵŝƚƐ͙�

Ͳ�WĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ŵŝŶĞƵƌĞƐ�ĚƵ�ǌŽŶĂŐĞ͕�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ĚĞƐ�K�W�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘

>͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�
Ě͛KĐƚŽďƌĞ͘�

�s/^��/D�d/�Z�
>ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŶŽŶ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ůĞƵƌ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ� ĂƵ�
ĐŝŵĞƟğƌĞ�ŽƵ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƚƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�ƐŽŶƚ�
ƉƌŝĠĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�;d�>�Ϭϰ͘ϵϰ͘ϱϬ͘ϰϭ͘ϬϬ�ʹ�DĂŝƌŝĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ŝŵĞƟğƌĞ�,ƀƚĞů�ĚĞ�sŝůůĞ�ϴϯϰϰϬ�DKEd�hZKhyͿ͘�

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�Ɛŝ�
ĞůůĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ĠĐŚĠĂŶĐĞ͘

DĞƌĐŝ	
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COMMUNE DE MONTAUROUX : UNE VILLE « SMART CITY » 
ͻ�>��EKhs��h�^/d��/Ed�ZE�d ͗
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͘Ĩƌͬ

�ŶŐĂŐĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�
DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ� Ă� ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� ƐĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĚŝŐŝƚĂůĞ�
ĞŶ�ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�
>͛ĂŶĐŝĞŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŵĂŶƋƵĂŝƚ�ĚĞ�ĐůĂƌƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůŝƐŝďŝůŝƚĠ͘  �Ŷ�ƋƵġƚĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�Ă�ĐŽŶĮĠ͕�ĚĞƉƵŝƐ�

ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ͕�ă ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ��Žŵϲ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�

ƐŝƚĞ�ǁĞď�ŝŶĨŽƌŵĂƟĨ͘ �

>Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĞƐƚ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ŵŽŝƐ� ĚĞ� ũƵŝůůĞƚ�

ϮϬϭϵ͘

/ů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĠůƵƐ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕� ĂŶŶŽŶĐĞ� ůĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ� ĚƵ�
ƐŝƚĞ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘

ͻ�>��WKZd�/>��/dKz�E

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƌƟĐůĞƐ�>ϭϭϮͲϴ�ă�>ϭϭϮͲϭϬ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĠŶŽŵŵĠ�ͨ  ůĞ� ƉŽƌƚĂŝů�
ĐŝƚŽǇĞŶ ͩ ͗

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚĂŝů�ͨ ĐŝƚŽǇĞŶ ͩ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽǇĞŶƐ ͗
ͻ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ
ͻ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ͨ ŵŽŶƚĂƵƌŽƵǆ ͩ�
ͻ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŽƌƚĂŝů͘ďĞƌŐĞƌͲůĞǀƌĂƵůƚ͘
ĨƌͬϭϱϬϬϰͬĂĐĐƵĞŝů

�ĞƐ�ŝĐŽŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ ͗

ͻ��͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ƉŽƌƚĂŝů�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�;ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ͕�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�
signalement, demandes d’actes d’état civil, procédure pour les 
demandes de CNI et passeports, contacts, etc.)
ͻ��Ğ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ ͖
• De vous inscrire de manière dématérialisée au service d’alerte 
« SMS »
ͻ��͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ƉƌŽĮů�ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�;ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐͿ
ͻ��Ğ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ͕�
les travaux importants en cours.

�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ğƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� &ĂĐĞďŽŽŬ�
ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĨĞƌĂ�ĂƉƉĂƌĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚĞ�

ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘
hŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
aux internautes de mieux se repérer au sein de la commune. 

>͛ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐŝƚĞ  Ă� ĠƚĠ� ƉĞŶƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ  ůĂ� ƉůƵƐ�
ŝŶƚƵŝƟǀĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ũŽƵƚĞƌ�
ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞƌŶĂƵƚĞƐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ŶĂǀŝŐƵĞƌ͘

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŚŽŝƐŝ� ĚĞ  ĐƌĠĞƌ� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ƐƵƌ� ůĞ  �D^�
tŽƌĚWƌĞƐƐ ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ă�ĨŽƌƚ�
ĐŽŶƚĞŶƵ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ�Ě Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘

�Ğ�ƐŝƚĞ�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞ�ƐŝƚĞ�ĞƐƚ�ĐƌĠĠ�ƐŽƵƐ� ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ͨ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ͩ�
ă�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ǀŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĠĐƌĂŶƐ�ĚĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͘
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Les outils modernes d’une communication avec les citoyens.
/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƌƚĂŝů�ĚĠĚŝĠ�ă�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
Ğƚ� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ�
ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗

ͻ� ^ŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚĠƐŽƌĚƌĞƐ� ŽƵ� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ�
ĚĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕�ĚĞƐ�ĨƵŝƚĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�
Ě͛ĞĂƵ͕�ĚĞ�ŐƌĂĸƟƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĞƚĐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŶŽƵƐ� ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ƵŶĞ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ĚĠƐŽƌĚƌĞƐ͘�
hŶ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ͘
>Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ� ƐĞƌĂ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�
ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ͘

ͻ�^ŽůůŝĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�Ě͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů ͗
Ͳ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě Ă͛ĐƚĞ�ĚĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ
Ͳ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě Ă͛ĐƚĞ�ĚĞ�ĚĠĐğƐ
Ͳ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě Ă͛ĐƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ
Ͳ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ
Ͳ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ
Ͳ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ŽƵ�ƉĂĐƐ

ͻ��ĐĐĠĚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ
;ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞͿ

ͻ� �ĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ;ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ͕�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

ͻ�> �͛WW>/��d/KE�^D�ZdW,KE�
ͪ s/>>�����DKEd�hZKhy ͫ

DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ� ͨ  ^D�Zd� �/dz  ͩ�
͗� ƵŶĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�
ͨ DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ ͩ
�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϭϵ͕�
ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ� Ě Ă͛ǀŽŝƌ� ĂĐĐğƐ� ă� ů Ă͛ŝĚĞ�
ĚĞ� ůĞƵƌ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ� ă� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

�Ŷ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ů͛ĠĚŝƚĞƵƌ�
ĚĞ� ůŽŐŝĐŝĞů� ͨ  �ĞƌŐĞƌ� >ĞǀƌĂƵůƚ  ͕ͩ�
ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ� Ě Ă͛ǀŽŝƌ� ĂĐĐğƐ� ă� ů Ă͛ŝĚĞ�

ĚĞ� ůĞƵƌ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ� ;ƐƵƌ��ŶĚƌŽŝĚ� ŽƵ��ƉƉůĞͿ� ă� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

�ŽŵŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ ͍�

/ů� ǀŽƵƐ� ƐƵĸƚ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ� ă� ů Ă͛ŝĚĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ă�ͨ  WůĂǇ�ƐƚŽƌĞ ͩ �ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ��ŶĚƌŽŝĚ�
ŽƵ�ͨ �ƉƉ�ƐƚŽƌĞ ͩ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ��ƉƉůĞ͕�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�
ͨ DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ  ͩ� Ğƚ� ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĸĐŝĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ�
sŝůůĞ͘
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ͨ ƉŽƌƚĂŝů�ĐŝƚŽǇĞŶƐ ͩ�
;ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨĂĐƚƵƌĞƐ� ĞŶ� ůŝŐŶĞƐ͕� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě Ă͛ĐƚĞƐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƐƵŝǀƌĞ�ů Ă͛ĐƚƵĂůŝƚĠ͕�ů Ă͛ŐĞŶĚĂ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ǀŽƵƐ�
ĂďŽŶŶĞƌ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ͨ ƉƵƐŚ ͩ�

;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě Ă͛ůĞƌƚĞƐ͕� ĚĞ� ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ͕�Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĂůĞƌ� ůĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ� ůĂ�
ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕� ŐƌĂĸƟƐ͕� ĨƵŝƚĞƐ� Ě͛ĞĂƵ͕� ĞƚĐ͘� ă� ů Ă͛ŝĚĞ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ͨ ^ŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ ͩ
�Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ă�ƉŽƵƌ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ͘

ͻ�>��^�Zs/���ͪ �>�Zd��^D^ ͫ
�ĞƉƵŝƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ�
DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĠƋƵŝƉĠĞ� Ě͛ƵŶ� ŽƵƟů� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ŽƵ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ͗ �ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě Ă͛ůĞƌƚĞ�
ͨ ̂ D^ ͩ ͘�EŽƵƐ�ƵƟůŝƐŽŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ě͛KƌĂŶŐĞ�
;�ǀĞƌǇŽŶĞͿ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ� ϮϰŚͬϮϰŚ͕� Ğƚ� ĞŶ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ě Ă͛ůĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ͘

>ĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ġƚƌĞ�
ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ͕�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ĐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� Ě Ă͛ůĞƌƚĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ĞƐƚ� ƐŝŵƉůŝĮĠĞ� ƉƵŝƐƋƵĞ� ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ǀŽƵƐ� ĂďŽŶŶĞƌ� ĞŶ� ĐůŝƋƵĂŶƚ� ƐƵƌ� ů͛ŝĐƀŶĞ�
ͨ ĂůĞƌƚĞ�^D^ ͩ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĸĐŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘

��ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ĂďŽŶŶĞƌ�ă�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĞƐƐĞŶƟĞů�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ġƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĠ�Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�
ĂůĞƌƚĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ͕�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� Ě͛ĞĂƵ͕� ĚĞƐ� ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�
ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�
ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�;W�^Ϳ�Ɛ͛ŝů�ĞƐƚ�ĂĐƟŽŶŶĠ͕�ĞƚĐ͘

WŽŝŶƚƐ�ƵƟůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͛ĂůĞƌƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ ͗�

�ĮŶ� Ě͛ġƚƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĠ� ĞŶ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ� Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ� ĂůĞƌƚĞƐ�
;ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕� ĨĞƵǆ͕� ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ϯ�ŽƵƟůƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ ͗

ͻ� �Ŷ� ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂŶƚ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ� ͨ DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ  ͩ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƐƵƌ�ĂƉƉ�ƐƚŽƌĞ�;�ƉƉůĞͿ�ŽƵ�WůĂǇ�ƐƚŽƌĞ�;�ŶĚƌŽŝĚͿ͕�
ǀŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ŶŽƟĮĠ� ĚĞƐ� ĞŶǀŽŝƐ� ĚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ͨ ƉƵƐŚ ͩ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌĂŝƚƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘

• En vous inscrivant (si cela n’est pas déjà fait), au service d’alerte 
ͨ ̂ D^ ͩ �ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĸĐŝĞů�
de la ville.

ͻ� >Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŝŶƚğŐƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�
ͨ ŇĂƐŚ�ŝŶĨŽ ͩ�ĚĠĮůĂŶƚĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�
ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ͘
^ŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞ͕�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�Ă�
ƉŽƵƌ�ƐĞƵůĞ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� Ğƚ� ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƌĠĂĐƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘

>Ğ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
'ŝůůĞƐ�&�Z^�d
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LA MONTÉE EN DÉBIT DU RÉSEAU INTERNET

>Ă�DŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ĚĠďŝƚ͕�ƋƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ ͍
>Ă�DŽŶƚĠĞ�ĞŶ��Ġďŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�
ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ;ĐŽůůĞĐƚĞ� Ğƚ� ĚĞƐƐĞƌƚĞͿ� ĐƵŝǀƌĞ� ĚĞ�
ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕� &ƌĂŶĐĞ� dĠůĠĐŽŵ͕�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚĠŶŽŵŵĠ�KƌĂŶŐĞ͘
/ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĞŶ� ĞīĞƚ� ĚĞ� ĚĠƉůĂĐĞƌ� ůĞ� ƉŽŝŶƚ�
Ě͛ŝŶũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĂƵǆ��^>�;ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ĂĐƟĨƐ� ĚĞƐ� ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐͿ� ƉůƵƐ� ƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ĂďŽŶŶĠĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƵƌĐŝƌ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞƐ�
ůŝŐŶĞƐ� ĚĞ� ĐƵŝǀƌĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƉĂƌĐŽƵƌĞŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ă�
ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĂůĞ͘� WŽƵƌ� ĐĞůĂ͕� ƵŶĞ� ĂƌŵŽŝƌĞ�
ĚĞ� ŵŽŶƚĠĞ� ĞŶ� ĚĠďŝƚ� ĚŝƚĞ� WZD� ;WŽŝŶƚ� ĚĞ�
ZĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ� DƵƚƵĂůŝƐĠͿ� ŽƵ� EZ�ͲD���
;EƈƵĚ� ĚĞ� ZĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ� Ě �͛ďŽŶŶĠƐ� ĚĞ�
DŽŶƚĠĞ� ĞŶ� �ĠďŝƚͿ� ĞƐƚ� ĐƌĠĠĞ� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�
ĚƵ� ƐŽƵƐͲƌĠƉĂƌƟƚĞƵƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ͕� ƉŽƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě Ă͛ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠďŝƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�
ĂƵǆ�ĂďŽŶŶĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘

DŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ĚĠďŝƚ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ
��DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͕� ůĞ�EƈƵĚ�ĚĞ�ZĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�DŽŶƚĠĞ�ĞŶ��Ġďŝƚ�;EZ��D��Ϳ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�Ğƚ�
ŵŝƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͘�WƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ͕�
ŝů� Ă� ĨĂůůƵ� ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ� ůŝĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�
ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� EZ�� ;EƈƵĚ� ĚĞ� ZĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�
Ě �͛ďŽŶŶĠƐͿ�ĚĞ��ĂůůŝĂŶ͘
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ��,dW�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĞ�ŐĠŶŝĞ�Đŝǀŝů�Ğƚ��ŝƌĐĞƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƟƌĂŐĞ�ĚĞ�
ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ͘
�Ğƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϯϰϬ ϬϬϬΦ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�
ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ĮŶĂŶĐĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ͕� ůĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ů͛�W�/͕�ǀĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ϭϴϴ�
ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�

ĚĠďŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘
�ŽŶĞ�ŝŵƉĂĐƚĠĞ ͗�ĞůůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�Ϯ�ƚƌŽŶĕŽŶƐ
Ͳ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ƌĞůŝĂŶƚ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�ă��ĂůůŝĂŶ͘
Ͳ�ůĞ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚƵ��ĞůǀĠĚğƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�dŽƵƌŶŽŶ͘

�Ŷ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ů Ă͛ďŽŶŶĠ ͍
^͛ŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�Ě Ă͛ďŽŶŶĞŵĞŶƚ���^>
>͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� Ě͛ƵŶ� WZD�
ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
Ě Ă͛ďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ�ĚĞ� ƚǇƉĞ���^>�Ğƚ�
ĚŽŶƚ� ůĂ� ůŝŐŶĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ƌĂƩĂĐŚĠĞ�
ĂƵǆ� ƐŽƵƐͲƌĠƉĂƌƟƚĞƵƌƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�
Ě Ă͛ĐĐğƐ�ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�;&�/Ϳ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŚŽŝǆ�ƉƌĠƐĞŶƚ�
ŽƵ�ŶŽŶ�ĂƵ�WZD�;ĚĠŐƌŽƵƉĠ�ŽƵ�ŶŽŶͿ͘�>ĞƐ�ŽīƌĞƐ�
Ě Ă͛ďŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�
ůĞ� ƚƌŝƉůĞ� ƉůĂǇ� ;ŝŶƚĞƌŶĞƚ� н� ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ� н�
ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞͿ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� WZD�ĚĠŐƌŽƵƉĠƐ� Ğƚ� ůĞ�
ĚŽƵďůĞ�ƉůĂǇ�;ŝŶƚĞƌŶĞƚ�н�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞͿ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
WZD�ŶŽŶ�ĚĠŐƌŽƵƉĠƐ͘

hŶĞ�ǀƵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠďŝƚƐ�
ĞƐƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ǁǁǁ͘
ĚĞŐƌŽƵƉƚĞƐƚ͘ĐŽŵ� ŽƵ� ǁǁǁ͘ĂƌŝĂƐĞ͘ĐŽŵ͕�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ĞŶ�
ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ� ůĞƵƌ� ĂĚƌĞƐƐĞ� ĞƚͬŽƵ� ůĞƵƌ� ŶƵŵĠƌŽ�
ĚĞ�ůŝŐŶĞ͘

^͛ŝů�Ă�ĚĠũă�ƵŶ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ���^>
/ů� ƐĞƌĂ�ƵƟůĞ�ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐĂƐ�ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�
ƐŽŶ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�
ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ŽƵ� Ě͛ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ďŽǆ� ƋƵŝ� ƐƵƉƉŽƌƚĞ� ůĂ� ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ� Ğƚ�

ůĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ� ůĞ�&�/�
;��^>�Ϯн͕�s�^>Ϯ͙Ϳ͘���ŶŽƚĞƌ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŽŵƉƚĞƌ�
ĞŶƚƌĞ� Ϯ� Ğƚ� ϯ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ĂƉƌğƐ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ� ůĂ�DŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ĚĠďŝƚ�
ƐŽŝƚ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ� ;ŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ� KƌĂŶŐĞͿ͘�
hŶĞ� ĨŽŝƐ� ĐĞƩĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĞīĞĐƟǀĞ͕� ůĞƐ�
ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĂĸĐŚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďŽǆ�ĐŚĂŶŐĞƌŽŶƚ͕�
ůĞ�ĚĠďŝƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂ͘

�ƚ�>Ă�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ ͍
�Ŷ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�ŵŽŶƚĠĞ� ĞŶ� ĚĠďŝƚ�
;ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ� ĚĞƐƟŶĠĞ� ă� ƌĠƉŽŶĚƌĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ĂǀĂŶƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ĮďƌĞ� ŽƉƟƋƵĞ� ũƵƐƋƵ͛ă�
ů Ă͛ďŽŶŶĠ͕� ă� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ĚĠŐƌĂĚĠĞƐ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞ� ĚĞ� ĚĠďŝƚͿ͕� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĮďƌĞ� ŽƉƟƋƵĞ� ĞƐƚ�
ĞŶŐĂŐĠ�ƐƵƌ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͘
�ğƐ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ϭϮ� ƐŽƵƐͲƌĠƉĂƌƟƚĞƵƌƐ�
ŽƉƟƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ŝŶ� ĮŶĞ͕� ĮŶ� ϮϬϭϵ͕� ă� ϯϮϯϬ�
ĨŽǇĞƌƐ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�
ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ͘
>͛ ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐĞƌĂ� ƚƌĂŝƚĠĞ�
ĞŶ� ĮďƌĞ� ŽƉƟƋƵĞ� Ě͛ŝĐŝ� ĮŶ� ϮϬϮϮ͕� ƚŽƵƚ�
ĐŽŵŵĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� WĂǇƐ� ĚĞ�
&ĂǇĞŶĐĞ� ;ĐĞ� ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϲϬϬϬ�
ƉƌŝƐĞƐͿ͘
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�Ğ�ϭϱ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ͕�ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϳϱğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�
ĚƵ� ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĞ� WƌŽǀĞŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ůŝďĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͕�Ă�ƉƌŝƐ�ƵŶ�ƌĞůŝĞĨ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�
ƉĂƌ� ůĞ� DĂũŽƌ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� '�D�>�͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� Ě͛ƵŶ�
ǀĠƚĠƌĂŶ�ĚĞ�ϵϱ�ĂŶƐ͕��ůĂŶ�:K,E^KE�ƋƵŝ�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĠ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ŶƵŝƚ� ĚƵ� ϭϰ� ĂƵ� ϭϱ� ĂŽƸƚ� ϭϵϰϰ͕� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ�
ƵŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ƐŽůĞŶŶĞů�ă�ZŽďĞƌƚ�'Zht�>>͘�>Ƶŝ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĂŝƚ�
ĠƚĠ� ƉĂƌĂĐŚƵƚĠ� ĚƵƌĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ŵġŵĞ� ŶƵŝƚ� Ğƚ� ƚƵĠ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŚĞƵƌĞƐ� ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĞŵďƵƐĐĂĚĞ� ĂƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ�
ĚĞ� dƌĞďŽĞƵĨ� ĂǀĂŶƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ĞŶƚĞƌƌĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀŝĞƵǆ� ĐŝŵĞƟğƌĞ�
ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�ƐƵƌ� ů Ă͛ŝƌĞ�^ĂŝŶƚ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ͘�DĂŝƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�
ZŽďĞƌƚ�'Zht�>> ͍�EĠ�ă�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ůĞ�ϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϮϯ͕�ŝů�
ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƌŵĠĞ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϰϯ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƐĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ğƚ�
ĞŶ�ũƵŝŶ�ϭϵϰϯ͕�ŝů�ƐĞ�ƉŽƌƚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂŶŐƐ�
ĚĞ�ů͛ŝŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�ƉĂƌĂĐŚƵƟƐƚĞ͘

�ƉƌğƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě Ğ͛ŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ƌĞũŽŝŶƚ�
ĞŶ�ũƵŝŶ�ϭϵϰϰ�ůĞ�ϱϭϳğŵĞ�ZĠŐŝŵĞŶƚ�Ě͛/ŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�ƉĂƌĂĐŚƵƟƐƚĞ�ĞŶ�
/ƚĂůŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�ZŽŵĞ͘�� Ğ͛Ɛƚ�ĚĞ�ůă͕�ƋƵ͛ŝů�Ɛ Ğ͛ŶǀŽůĞƌĂ�ƐƵƌ�
ƵŶ��ϰϳ��ĂŬŽƚĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚƵ�ϭϱ�ĂŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĠ�ă�
ϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ϰϬ�ĚƵ�ŵĂƟŶ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉůĂŝŶĞ�ĚĞ��ĂůůŝĂŶͲDŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�
Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ƐĞƌĂ�ŵŽƌƚĞůůĞŵĞŶƚ�ďůĞƐƐĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘�
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŝů�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ŶĐŝĞŶ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŝƌĞ�^ĂŝŶƚ�
�ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�Ğƚ�ůĞ�ϭϱ�ĂŽƸƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕ �ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�
ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�DĂũŽƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�'�D�>�͕�ƵŶĞ�
ƉůĂƋƵĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ǉ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠǀŽŝůĠĞ͘

�Ğ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĨŽŝƐ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�
ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ� ƐĞ� ƌĞŶĚĂŝƚ� ă�
DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͘� �ůůĞ� ĠƚĂŝƚ�
ĚĠũă� ǀĞŶƵĞ� ĞŶ� ĂŽƸƚ� ϮϬϬϵ�
ƉŽƵƌ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ƵŶ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ă� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ�
ů Ă͛ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂƉƉŽƌƚĠĞ�
ĂƵǆ� ƐŽůĚĂƚƐ� ĂŵĠƌŝĐĂŝŶƐ�
ďůĞƐƐĠƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ ă͛� ůĞƵƌ�
ĂŝĚĞ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ�
ŶĞƵƚƌĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƚƌŽƵƉĞƐ�
ĂůůĞŵĂŶĚĞƐ� ĚƵ� WĂǇƐ� ĚĞ�
&ĂǇĞŶĐĞ͘

KƵƚƌĞ� ů͛ŚŽŵŵĂŐĞ� ă� ZŽďĞƌƚ� 'hZt�>>͕� ůĂ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ƚƌğƐ�
ĠŵŽƵǀĂŶƚĞ�ĚƵ�ϭϱ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ� ůĞ�ƌƀůĞ�
ĞƐƐĞŶƟĞů� ĚĞƐ� �ƚĂƚƐͲhŶŝƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� Ϯ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ŐƵĞƌƌĞƐ�
ŵŽŶĚŝĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀĂŝŶĐƌĞ�ů �͛ůůĞŵĂŐŶĞ�Ğƚ�ƌĞĚƌĞƐƐĞƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ĚĞǀƌŽŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ů͛ŽƵďůŝĞƌ͘

WŚŝůŝƉƉĞ�sŝǌŝĞƌ
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛h&���ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�&ĂǇĞŶĐĞ

LA DÉFENSE - HOMMAGE À ROBERT GRUWELL
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s���E��^���E^�>͛�^W����
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĞŶĐŽƌĞ� ů Ă͛ĐĐƵĞŝů� ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ� ĚĞ� DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ� Ă�
ŽƵǀĞƌƚ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯ�ă�ϭϲ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�
ƋƵĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� Ă� ƌĠĂůŝƐĠ� ƐĞƐ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͘� �ŝŶƐŝ͕�
ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵĂŶƵĞůůĞƐ� Ğƚ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ƉĂƌ�
ůĞƐ� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� ϭϰϰ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ�
ŵĂƐƋƵĞƐ�Ě͛ĞǆƚƌĂƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůĂŶƚĞƌŶĞƐ�ĠƚŽŝůĠĞƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƐŽůĂŝƌĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă�ƵŶ�ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� :ĞĚŝ�ŽƵ�
ĂƐƐŝƐƚĞƌ� ĂƵ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĨƵƐĠĞƐ� ă� ĞĂƵ͘� ;WŚŽƚŽ� ĐĞŶƚƌĞ� ĂĠƌĠ�
DŽŶƚĂƵƌŽƵǆͿ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�
ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ ͗�ůĞ�ďŽŝƐ�ĚĞƐ�ůƵƟŶƐ͕�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƵƐ͕�ů͛ĞƐĐĂůĂĚĞ�Ğƚ�
ůĞ�ĐĂŶǇŽŶŝŶŐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ǌŽŽ͕�ŐŽůĨ�Ğƚ�ďŝĞŶ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘
�Ğƚ�ĠƚĠ� ůĞƐ�ĂĚŽƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ƉŽƵƌ� ů Ă͛ĐĐƵĞŝů� ĚĞ� DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ  ͗� ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ƉĂƌƟƐ� ĞŶ� ĐĂŵƉŝŶŐ�
ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ă��ĂƐƚĞůůĂŶĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ ͗�ĂƋƵĂͲƌĂŶĚŽ͕�ĂĐĐƌŽďƌĂŶĐŚĞ͕�ƉŝƐĐŝŶĞ͕�ĐŝŶĠŵĂ͙
�ƵƚƌĞ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ͕�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�Ă�ĐƌĠĠ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�
ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝĐĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� &ƌĠũƵƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�
ĐĞŶƚƌĞƐ͘��ŝŶƐŝ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƐŬŝ�ŶĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞƚŽƵƌ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĠũƵƐ�ŽŶƚ�
ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ŐŽůĨ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶ�ŝŶƚĞƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�
DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͘
>Ğ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� Ϯϲ� ũƵŝůůĞƚ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵ� ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƟĞů� ƋƵŝ� ĐŽŵŵĞ�
ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĐůƀƚƵƌĞ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ĚĞ�
ů Ă͛ĐĐƵĞŝů͘� �Ƶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽŝƌĠĞ  ͗� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕� ĐŽŶĐĞƌƚ͕�
ũĞƵǆ�ŐŽŶŇĂďůĞƐ͕�ƐƚĂŶĚ�ĚĞ�ũĞƵǆ͕�ďĂƌďĞĐƵĞ�Ğƚ�ďƵǀĞƩĞ͘�WůƵƐ�ĚĞ�
ϯϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ� ă� ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘� WĂƌĞŶƚƐ�
Ğƚ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ƉĂƐƐĠ� ƵŶĞ� ĂŐƌĠĂďůĞ� ƐŽŝƌĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ĚĞ�
ů͛ĞƐƉĂĐĞ͘��ŽŵŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě Ă͛ŶŝŵĂƟŽŶ�ŵĞƚ� ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ŝŶŽƵďůŝĂďůĞƐ�
Ğƚ�ƉůĞŝŶĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘

Z�EdZ���^�K>�/Z��ϮϬϭϵ
�ƀƚĠ�ĠĐŽůĞ ͗�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͕�
ă� ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�Žƶ� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐƵƌĐŚĂƌŐĠĞƐ�
;Ϯϵ�ă�ϯϬ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ� ĐůĂƐƐĞͿ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂůĞƌƚĠ�
ů͛/ŶƐƉĞĐƟŽŶ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĠƚĠ͕�ŵĂŝƐ� ĂƵĐƵŶĞ� ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�Ŷ Ă͛�ĞƵ�ůŝĞƵ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĞ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͘�
WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͕� ů͛ĠĐŽůĞ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚğƐ�ϯ�ĂŶƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�
ĨĂŝƚĞƐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĞƌ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�
ƉĞŶƐĞƌ�ă�ůĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘
�ƀƚĠ�ƚƌĂǀĂƵǆ  ͗��Ğƚ�ĠƚĠ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͘�
>Ğ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉůĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĐůĂƐƐĞ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� Ğƚ�
ůĞ� ƐŽů� Ě͛ƵŶĞ� ĐůĂƐƐĞ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘� >Ă� ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ� ŝŶƐƚĂůůĠĞ� ă�
ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� ĚĞƐ� �ĞƌŝƐŝĞƌƐ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�
DĂƌĐĞů�WĂŐŶŽů͘��ĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�
ŐůŽďĂů� Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�
Ğƚ� Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ĞŶƚĂŵĠ� ŝů� Ǉ� Ă� ƉůƵƐ� Ě͛ƵŶ� ĂŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�;ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ĨĞŶġƚƌĞƐͿ�ƐƵƌ�
ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�
>Ă� ĐƵŝƐŝŶĞ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� D͘WĂŐŶŽů� Ă� ĠƚĠ� ƌĞŵŝƐĞ� ĂƵǆ�

ŶŽƌŵĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ƉĂƐƐĞ� ƉĂƌ� ƉůƵƐ� ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ǀĂŝƐƐĞůůĞ�
ƵƟůŝƐĠĞ͘� /ů� ĨĂůůĂŝƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĚĂŶƐ�
ĚĞ� ďŽŶŶĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĞŶ�
ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘

�Nd��d�DW^�W�Z/^�K>�/Z� ͗ >͛ ĠĐŽůĞ�ĚƵ�>ĂĐ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉůƵƐ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ��ƐƚĠƌġƚƐ�ƋƵŝ�
ǀŽŶƚ�ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĂƵǆ��ƐƚĠƌġƚƐ͘�>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ă�ĠƚĠ�
ĞŶƚĞŶĚƵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�;ŵĂƟŶ�Ğƚ�ƐŽŝƌͿ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĐƌĠĠ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�
ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͘� /ů� ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĂƵǆ� ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ƋƵŝ� ƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ă� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϯŬŵ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ŶĞ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ƉĂƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�
ĚƵ� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� ŵĂƟŶ� Ğƚ� ƐŽŝƌ� ƐĞƌĂ� ĐĂůĐƵůĠ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚƵ�
ƋƵŽƟĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂů�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ƚŽƵƐ�ă�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

�Nd�� dZ�E^WKZd� ^�K>�/Z�  ͗ �ŽŵŵĞ� ǀŽƵƐ�
ĞŶ�ĂǀĞǌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƉĂƌůĞƌ͕ � ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�
ƌĞǀŽŝƚ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂǇĂŶƚƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĞ� ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� �Ğ� ƉůƵƐ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂƌƌġƚƐ� ŽƵ� ƚƌĂũĞƚƐ�
ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ͘�
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�
ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚĠũă͘�>͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĠƚĂŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�
ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ĂƵƐƐŝ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ďĂƐĐƵůĠ�
ŶŽƚƌĞ�ďƵƐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĂŝƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�
ĚĞƐ� �ƐƚĠƌġƚƐ� ĚƵ� ůĂĐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚƌĂũĞƚ� ĐŚąƚĞĂƵ� dŽƵƌŶŽŶʹ� 'ƌŽƵƉĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�D͘WĂŐŶŽů�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŵĞŶĂĐĠ͘

�ƩĞŶƟŽŶ� ͊ >Ă ZĠŐŝŽŶ ŽďƐĞƌǀĞ ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ůĂ 
ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ ĚĞƐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ƉĂƌ ůĞ ƉŽŝŶƚĂŐĞ ĚĂŶƐ ůĞ ďƵƐ 
ĚĞ ůĂ ĐĂƌƚĞ ĚĞ ǀŽƐ ĞŶĨĂŶƚƐ͘ /ů ĞƐƚ ĚŽŶĐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƋƵĞ ĐĞ 
ƐŽŝƚ ĨĂŝƚ ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ĠǀŝƚĞƌ ƋƵĞ ĚĞƐ ĂƌƌġƚƐ ŽƵ 
ĚĞƐ ƚƌĂũĞƚƐ ŶĞ ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ͙͘ 

��^��E&�Ed^���K�Z�^WKE^��>�^
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŶĞƩŽǇĠ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�
ůĂ�&ĞƌƌĂŐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ũĞƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ͘�&ƌĂŶĐŝŶĞ�ƵŶĞ�
ǀŽŝƐŝŶĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĂŝĚĠƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ů Ă͛ĸĐŚĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵƵƌ�ƋƵŝ�Đůƀƚ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĐƀƚĠ�ƌŽƵƚĞ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ŶŽƵƐ� ǀŽƵůŽŶƐ� ĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ƌĂŵĂƐƐĠƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĨĂƐƐĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƚ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ĂĮŶ�ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ƵŶ�ƉƵďůŝĐ� ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞ�Ğƚ� ŶŽƵƐ�
ƌĞŶĚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĮĞƌƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐĐŽŵƉůŝ͘
>ŽůĂ͕� �ĂƉƵĐŝŶĞ͕� dĞƌƌǇ͕ � DĂŶŽŶ͕� ŝƌŝƐ͕� DĂģůǇƐ� ;ĂďƐĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŚŽƚŽͿ

>ĂƵƌĞŶĐĞ��ƵƌĂŶĚ
�ĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵǆ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ

AFFAIRES SCOLAIRES
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AFFAIRES SOCIALES

�,�Z�^ �DKEd�hZKh^/�EE�^ 
�,�Z^�DKEd�hZKh^/�E^ 

:͛ĞƐƉğƌĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƚŽƵƐ� ƉĂƐƐĠ� ƵŶ� ĂŐƌĠĂďůĞ� ĠƚĠ͕�ŵĂůŐƌĠ�
ůĂ� ĨŽƌƚĞ� ĐŚĂůĞƵƌ� ͊� >ĞƐ� ĐŝŐĂůĞƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĂƵ� ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ǀĂĐĂŶĐŝĞƌƐ�ĂƵƐƐŝ͘�>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě Ă͛ĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ă�ŐĂƌĚĠ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�
ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�D�Z�/ ă�
DŵĞ� �ŽƌŝŶŶĞ� ZŝǌŽ  Ğƚ� ă� Dƌ� :ĞĂŶ� WĂƵů� �ĠǌĂƌŝĂƚ͕� ŵĞƐ� ĚĞƵǆ�
ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐĐŽŵƉůŝ͕�ůĞƵƌ�ƐŽƵƌŝƌĞ�
Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͘ 

W>�E���E/�h>� 

>Ğ����^ Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĐĂŶŝĐƵůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘�KďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ ͗
�ƌĞƐƐĞƌ�ƵŶ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�
;ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� Ğƚ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚͿ� ƋƵŝ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉŚĂƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĐĂŶŝĐƵůĞ�͊ 
/ĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ 
DŝĞƵǆ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ǀŝƐ� ă� ǀŝƐ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�ŽƵ�ĞŶ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƉƌĠĐĂŝƌĞ͙
hŶ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� Ă� ĠƚĠ� ĞŶǀŽǇĠ� ă� ϰϬϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĂǇĂŶƚ� ĂƩĞŝŶƚ� ϳϱ� ĂŶƐ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ϰϰ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ƉŽƵ�
ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ͕�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀŝƐŝƚĠĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŶƚĂĐƚĠĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘�WĂƐ�ĚĞ�ƐŽƵĐŝ�ŵĂũĞƵƌ�͊  
sŽƚƌĞ� ���^� ĨĂŝƚ� ƚŽƵƚ� ƐŽŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ� ǀŽƵƐ� ƐĞƌǀŝƌ�
Ě Ă͛ŶŶĠĞ� ĞŶ� ĂŶŶĠĞ� Ğƚ� ũ͛ĞƐƉğƌĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚ�ŵŽŶ� ĐƈƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ� Ǉ�
ĂƌƌŝǀĞƌ͘  

/E&K^ �Ͳ�/Z��^�s/�Ed����W�Z�2dZ��͊
Ͳ�ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ 
Ͳ�KEd��d^ �EE���s�E^�ĞǀĂŶƐΛ�ŝƌĚĞƐ͘Ĩƌ�ƚĞů�Ϭϭ�ϱϯ�ϵϯ�ϰϯ�ϬϮ
 ^h��EE���,Z/Yh/ ĐŚƌŝƋƵŝ ΛŝƌĚĞƐ͘Ĩƌ ƚĞů�Ϭϭ�ϱϯ�ϵϯ�ϰϯ�Ϭϲ 
�ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĞŶũĞƵ� ŵĂũĞƵƌ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�
ĂŠŶĠƐ� ;W��ZW�Ϳ� ůĂŶĐĠƐ� ĞŶ� ϮϬϭϰ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĞŶ�ͨ ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ�Ě Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞͩ�
ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;WW^Ϳ�Ă�
ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠ͘�>Ğ�WW^�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ŝŶŶŽǀĂŶƚ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�
Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ůĂ� ƉĞƌƚĞ�
Ě Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ă�ů͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ƉŽůǇŵĠĚŝĐĂƟŽŶ͘
>ĞƵƌ� ĠƚƵĚĞ� ǀŝƐĞ� ă� ĠǀĂůƵĞƌ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ�
WW^�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ͘

�K��,/E'�W�Z�Ed�> 
>Ğ�ƌĞůĂŝƐ�Ě Ă͛ƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�
ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚƵ����^�ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ũŽŝĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůĞƌŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ͘
WŽƵƌ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ  ǀĞƵŝůůĞǌ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� DŵĞ�
�ZD�>>���K>/E�ͻ�Ϭϳ�ϲϮ�ϲϴ�ϲϰ�ϱϴ 
>͛ �,W���>�^�ͨ�D�E�/�Z^ͩ 
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>Ğ�Ϯ�ũƵŝůůĞƚ ůĞ����^�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘
^h:�d^ dZ�/d�^ 
Ͳ�ůĞ�ĚĂŶŐĞƌ ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ 
Ͳ�>Ă�ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ 
Ͳ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ĮŶ�Ě Ă͛ŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
ĨĂŝƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ƵŶ� ĐůŝŵĂƚ�
ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů͘

>� �Z��,��DhE/�/W�>��ͨ>�^�W�d/d�^���E�/>>�^�ͨ 
>Ğ� ŵĞƌĐƌĞĚŝ� Ϯϲ� ũƵŝŶ͕� DŵĞ� DĂƌŝŶĂ� WĂƚƌŽŶ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ĚĞ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ă�ŝŶǀŝƚĠ�DŵĞ�̂ ŽƉŚŝĞ�'ƌƵďĞůŝĐ�;ĠĐŽůĞ�Ăƌƚ�ĚĂŶĐĞ�
ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆͿ� ĂǀĞĐ� ƐĂ� ƚƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƉĞƟƚĞƐ� ĚĂŶƐĞƵƐĞƐ� ƉŽƵƌ�
Žīƌŝƌ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐƌğĐŚĞ�ƵŶ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ĐŽƵƌ͘ �
:ŽŝĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ďĂŵďŝŶƐ�͊��ŵŽƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�Ğƚ�
ůĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�͊�hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĠůŝĐŝĞƵǆ�ƉĂƐƐĠ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�͊ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ� Ϯ� ũƵŝůůĞƚ͕� ů͛ĠĐŽůĞ� ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ� ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ� ĂǀĞĐ�
�ŽƌŝŶŶĞ�DĂƌŐĂƌŝŽ�;ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ƉŝĂŶŽ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚƐͿ�WĂƚƌŝĐŝĂ�
�ĂƌƵƐŽ� ;ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĚĞ� ǀŝŽůŽŶͿ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ĠůğǀĞƐ ̂ ƵǌĂŶŶĞ�;ŇƵƟƐƚĞͿ�Ğƚ�>ĂŶĂ�;ǀŝŽůŽŶŝƐƚĞͿ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ŶŽƵƐ�
Žīƌŝƌ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ŐŽƸƚĞƌ͕ �ŶŽƐ�ƉŝƚĐŚŽƵŶĞƚƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĠŵĞƌǀĞŝůůĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�͊ 

�Z��,��W�Z�Ed�>� ͨ�>�^���D�/E^�ĚĞƐ��^d�Z�d^�ͨ  
:Ğ� Ŷ Ă͛ŝ� ũĂŵĂŝƐ� ƚƌŽƉ� ƉĂƌůĠ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĐƌğĐŚĞ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽŶ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ ŵĂŝƐ� ĐĞůĂ� Ă� ĠƚĠ�ƵŶ� ƚŽƌƚ� ĚĞ�ŵĂ�ƉĂƌƚ͘� :Ğ� ǀŽƵĚƌĂŝƐ�
ĨĠůŝĐŝƚĞƌ�DŵĞ��ůĂƐǇ �ŽŵŝŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕ ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ͘�>Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƌŽŶĚĞŵĞŶƚ�ŵĞŶĠĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĠƚĂŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ũ͛Ǉ�ƐƵŝƐ�ĂůůĠĞ͕�ũ Ă͛ŝ�ĠƚĠ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ�ƋƵŝ�Ǉ�ƌĠŐŶĂŝƚ͘�: Ă͛ŝ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�ĠƚĠ�ƐĠĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞŶƟůůĞƐƐĞ�Ğƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ƉƌŝƐĞ�
Ě Ă͛ŵŝƟĠ�ƉŽƵƌ�DŵĞ��ůĂǌǇ�ͨ �Žŵŝ ͩ� ;ƉŽƵƌ�ŵŽŝ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝͿ͘��
:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�Dƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ůĞƐ� ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�ƋƵŝ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ� ĐĞƩĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�DŵĞ��ůĂǌǇ ƋƵŝ�ůƵŝ�ƚĞŶĂŝƚ�ă�ĐŽĞƵƌ�͊�
:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ůĞ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞ�ƉƌĞŶĚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ũĞ�ƌĞŐƌĞƩĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
Ǉ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƉĞƌƟŶĞŵŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
Ǉ�ƐŽŶƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ Ğƚ�ďŝĞŶ� ũĞ�ĚŝƌĂŝ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ă� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�
͊͊͊͊͊  �DĞƌĐŝ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ƚƌĂǀĂŝů  ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ĚŽƵĐĞƵƌ� Ğƚ� ǀŽƚƌĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĞŶǀĞƌƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ƚġƚĞƐ�ŝŶŶŽĐĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ŵĞ�ƌĂǀŝǀĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�͊ 

DŵĞ�DŝĐŚğůĞ�&ZKD�EdͲ�h&KhZ

�ĚũŽŝŶƚĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĂƵǆ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ Ğƚ ĂƵǆ�ĐƌğĐŚĞƐ 
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MEDIATHEQUE
EKhs��h�ă�ůĂ�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ ͊��ğƐ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ

^Khd/�E�^�K>�/Z��;ŐƌĂƚƵŝƚͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂďŽŶŶĠƐ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͕�ƐƵƌ�
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϭ�ĂŶƐ;ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ� ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ� ĂƉƌğƐͲ
ŵŝĚŝ�;ĚĞ�ϭϯŚϰϱ�ă�ϭϴŚ�ƐƵƌ�Z͘s͘ Ϳ

�KE&�Z�E��^�;ŐƌĂƚƵŝƚͿ
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂďŽŶŶĠƐ͕�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ ͗�ƚĠů�Ϭϰ�ϴϯ�Ϯϵ�ϭϭ�ϰϳ

�d�>/�Z�W,/>K�:�hE�^^��;ŐƌĂƚƵŝƚͿ
ĚğƐ� ϲ� ĂŶƐ  ͗� ϲͬϴĂŶƐ͕� ϴͬϭϬĂŶƐ͕� ϭϬͬϭϮĂŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂďŽŶŶĠƐ͕� ƐƵƌ�
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭĞƌ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϱ�Ś�
ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϬϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ
ĂǀĞĐ� ^ĠǀĞƌŝŶĞ͕� ĨŽƌŵĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� ů �͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ^�s�͕� ƉƌĠƐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�
&ƌĠĚĠƌŝĐ�>ĞŶŽŝƌ�;ĠůğǀĞ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�:ĞĂŶŶĞ�dZKh�,�h�Ϳ

�hd  ͗� ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƚƀƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶĞ�
ƉĞŶƐĠĞ� ĐƌŝƟƋƵĞ͕� ĂƩĞŶƟǀĞ� Ğƚ� ĐƌĠĂƟǀĞ� ĞŶ� ůĞƵƌ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ĚĞ� ĚŝĂůŽŐƵĞƌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ� Ğƚ� Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚƐ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ă� ůĞƵƌ�
ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ġƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ͘�WƌĂƟƋƵĞ�ĂƩĞŶƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ƚĞůŝĞƌ�ĐƌĠĂƟĨ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ͘�dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ă�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĞ�ƐĞ�ƚĂŝƌĞ͘�WĂƐ�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�Ŷŝ�ĚĞ�ŵŽƋƵĞƌŝĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�
ƋƵĞ�ĚŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘

�s�/>�Dh^/��>�WKhZ�>�^�W/d�,KhE^ ��>��D��/�d,�Yh��͗
ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�'ĞŽƌŐĞƐ�>�/�Ks/d�͕�WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�
DƵƐŝƋƵĞ
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ
ƵŶ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ůĞ�ŵĂƟŶ�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ƚĠů�Ϭϰ�ϴϯ�Ϯϵ�ϭϭ�ϰϳ

�d�>/�Z�:�hy����^K�/�d���ĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�:ĞƵŶĞƐ ͗
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ
ƉƵǌǌůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕�ĐĂƌƚĞƐ͕�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞƚĐ͘

Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ ͗�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚğƐ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ
Ͳ�ůĞ��ĂĨĠ�>ŝƩĠƌĂŝƌĞ��ĚƵůƚĞƐ ͗�ůĞ�ϯğŵĞ�ũĞƵĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϱŚ
Ͳ�ů �͛ƚĞůŝĞƌ�^ĐƌĂďďůĞ��ĚƵůƚĞƐ ͗�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ�ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ�ă�ϭϰŚϯϬ
Ͳ�ůĞƐ��ƚĞůŝĞƌƐ�dĂďůĞƩĞƐ�EƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ ͗�ůĞƐ�ϮğŵĞ�Ğƚ�
ϰğŵĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ
��ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϱŚϮϬ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ϯͬϲĂŶƐ͕�Ğƚ
��ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϲŚϬϬ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ϳ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĂĚŽƐ

dĂďůĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͕� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͕� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕� ĂƚĞůŝĞƌƐ͕� ĂƉĠƌŝƟĨƐ�
ůŝƩĠƌĂŝƌĞƐ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ�͙
WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ� ĂǀĞĐ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� Ğƚ� ůŝďƌĂŝƌĞ�
�,�Z>�D�'E��;ĞŶ�:ƵŝŶ�Ğƚ��ĠĐĞŵďƌĞͿ�Ğƚ�^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�&ŝŶ�Ě �͛ŶŶĠĞ

D��/�d,�Yh��DhE/�/W�>�
ŚŽƌĂŝƌĞƐ ͗
ůƵŶĚŝ		  ĚĞ�ϭϯŚϰϱ�ă�ϭϴŚϯϬ
ŵĂƌĚŝ		  ĚĞ�ϬϴŚϰϱ�ă�ϭϭŚϰϱ
ŵĞƌĐƌĞĚŝ	 ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϭŚϰϱ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϰϱ�ă�ϭϴŚϬϬ
ũĞƵĚŝ		  ĚĞ�ϭϯŚϰϱ�ă�ϭϴŚϬϬ
ǀĞŶĚƌĞĚŝ	 ĚĞ�ϭϲŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ
ƐĂŵĞĚŝ		  ĚĞ�ϬϵŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ

ƚĂƌŝĨƐ� ͗
ϴ͕ϱϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ϭ�ĂĚƵůƚĞ͕
ϰ͕ϱϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ϭ�ĞŶĨĂŶƚ͕
ϰ͕ϱϬ� ĞƵƌŽƐ� ;ƚĂƌŝĨ� ƌĠĚƵŝƚͿ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�
ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͕� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�
Ě Ă͛ŝĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�;ƐƵƌ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨͿ

ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ�ϭϮ��ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ͕�
ƉŽƵƌ�Ϯϭ�ũŽƵƌƐ ͗
Ͳ�ϴ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŵƉƌŝŵĠƐ�;ůŝǀƌĞƐ͕���͕�ƌĞǀƵĞƐͿ͕
Ͳ�Ϯ����ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕
Ͳ�Ϯ��s��Įůŵ�;ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞͿ

dŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕ �
ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ͘ 			 
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�ĂŶƐ� ůĞ� ƐƵĚ� ĚĞ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ͕�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ŽŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ůĞ� ŶŽŵ� ĚĞ�
ŵĂƌĐĞů� W�'EK>� ă� ůĞƵƌƐ�
ĠĐŽůĞƐ� Ğƚ� DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ� Ŷ͛Ǉ�
Ă�ƉĂƐ�ĠĐŚĂƉƉĠ�ĞŶ�ϭϵϴϱ�ůŽƌƐ�
ĚĞ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ĂƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ĚƵ� ƉƵŝƚƐ͘�
�ŽŵŵĞŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƵŶ�ƚĞů�

ĞŶŐŽƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�DĂƌĐĞů�W�'EK>�Ğƚ�ũƵƐƟĮĞƌ�ĐĞ�ĐŚŽŝǆ ͍
	 EĠ� ă��ƵďĂŐŶĞ� ĞŶ� ϭϴϵϱ͕�DĂƌĐĞů� W�'EK>� ĞƐƚ� ůĞ� ĮůƐ�
ĂŠŶĠ� ĚĞ� :ŽƐĞƉŚ� ŝŶƐƟƚƵƚĞƵƌ� Ğƚ� Ě �͛ƵŐƵƐƟŶĞ� ĐŽƵƚƵƌŝğƌĞ͘� /ů�
ŐƌĂŶĚŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƉƌŽǀĞŶĕĂůĞ͕�ƋƵŝ͕�ƉŽƵƌ�
ƐĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ůŝďƌĞƐ͕� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĨĞƌŵĞ� Ě �͛ŶĚƌĠ� ƐŽŶ�
ŐƌĂŶĚͲƉğƌĞ� ƉĂƚĞƌŶĞů͘� /ů� ĚĠĐŽƵǀƌĞ� Ğƚ� ĂŝŵĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ƉƌĠĚŝůĞĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ů͛ĞĂƵ�ƋƵŝ�ĚƵƌĞƌĂ� ƚŽƵƚĞ� ƐĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ůƵŝ� ƐĞƌǀŝƌĂ� Ě͛ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ůŝǀƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ƐĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚĞ� ƚŚĠąƚƌĞ͘� �ůğǀĞ�ĂƵ� ůǇĐĠĞ�dŚŝĞƌƐ�ĚĞ�DĂƌƐĞŝůůĞ͕�
ŝů� ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞ�ǀĞƌƐ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ŝů� ĞǆĞƌĐĞƌĂ� ƐŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ƉŽƐƚĞ�ĞŶ�ϭϵϮϮ͕�ă�dĂƌĂƐĐŽŶ�ƐƵƌ��ƌŝğŐĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�
ĚĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ŶŐůĂŝƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵƵƚĠ�ĞŶ�ϭϵϮϮ�ĂƵ�>ǇĐĠĞ�
�ŽŶĚŽƌĐĞƚ�ă�WĂƌŝƐ͘
	 �ƫƌĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ƚŚĠąƚƌĞ͕� ŝů� ĠĐƌŝƚ� ĞŶ� ϭϵϮϰ� ƐĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƉŝğĐĞ� ͨ  >ĞƐ� ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ� ĚĞ� ŐůŽŝƌĞ  ͕ͩ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐĂƟƌĞ�
ĨĠƌŽĐĞ�ĚĞ� ĐĞƵǆ�ƋƵŝ� ŽŶƚ�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ă� ůĂ�
ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ϭğƌĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�^ƵŝǀƌŽŶƚ�ͨ :Ăǌǌ ͩ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�
ͨ dŽƉĂǌĞ ͕ͩ�ƋƵŝ͕�ă�ƐŽŶ�ŐƌĂŶĚ�ƌĞŐƌĞƚ͕�ŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌĂ�ƉĂƐ�ƵŶ�
ŐƌĂŶĚ� ƐƵĐĐğƐ͘� �ƉƌğƐ� ϰ� ĂŶƐ� ĚĞ� ǀŝĞ� ƉĂƌŝƐŝĞŶŶĞ͕� ŝů� ƌĞǀŝĞŶƚ� ă�
DĂƌƐĞŝůůĞ�Ğƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƐĂ�WƌŽǀĞŶĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂŝŵĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ů͛ŝŶƐƉŝƌĞ͘�
/ů�Ǉ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ZĂŝŵƵ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝůŽŐŝĞ�ͨ DĂƌŝƵƐͲ
&ĂŶŶǇͲ�ĠƐĂƌ ͕ͩ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ� ũŽƵĠĞ�ă�DĂƌƐĞŝůůĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ƐĂŶƐ�
ƌĞůąĐŚĞ͕�ă�WĂƌŝƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘
	 �� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϭϵϯϬ͕� ŵĂůŐƌĠ� ůĞƐ� ƌĠƟĐĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ĂŵŝƐ� ĚƵ� ƚŚĠąƚƌĞ͕� ŝů� ƐĞ� ůĂŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŝŶĠŵĂ͕� ƋƵŝ� ĚĞǀŝĞŶƚ�
ƉĂƌůĂŶƚ͘� /ů� Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ� ĂƵƚĂŶƚ� ă� ů Ă͛ƌƚ� ƋƵ ă͛� ůĂ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ĐŝŶĠŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� Ğƚ� ĐƌĠĞ� ĚĞƵǆ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
Ğƚ� ĚĞ� ĚŝīƵƐŝŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĮůŵƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ŝů� ƐĞƌĂ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ�
ĚŝĂůŽŐƵŝƐƚĞ͕� ƐĐĠŶĂƌŝƐƚĞ͕� ŵĞƩĞƵƌ� ĞŶ� ƐĐğŶĞ͙� /ů� ĂĚĂƉƚĞ� ĂƵ�
ĐŝŶĠŵĂ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌŽŵĂŶƐ� ĚĞ� :ĞĂŶ� 'ŝŽŶŽ͕� �ŶŐğůĞ͕� ZĞŐĂŝŶ�
Ğƚ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ĚƵ�ďŽƵůĂŶŐĞƌ͕ �ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƟĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ZĂŝŵƵ�Ğƚ�ĚĞ�
&ĞƌŶĂŶĚĞů͘��Ŷ�ϭϵϰϱ͕�ŝů�ĠƉŽƵƐĞ�ƵŶĞ�ũĞƵŶĞ�ĂĐƚƌŝĐĞ�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�

�ŽƵǀŝĞƌ͕ �ƋƵ͛ŝů�ĨĞƌĂ�ũŽƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ͨ  ůĂ�ďĞůůĞ�ŵĞƵŶŝğƌĞ ͩ ͕�ͨ  DĂŶŽŶ�
ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ ͩ�Ğƚ�ͨ >͛ĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽůůŝŶĞƐ ͕ͩ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ĮůŵƐ͕�ƋƵŝ�
ƚƌĂĚƵŝƐĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞĂƵ͘
	 ZĞĐŽŶŶƵ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƉĂŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƈƵǀƌĞ�
ƚŚĠąƚƌĂůĞ� Ğƚ� ĐŝŶĠŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕� ŝů� ĞŶƚƌĞ� ă� ů �͛ĐĂĚĠŵŝĞ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĞŶ�ϭϵϰϳ͘� /ů� ƉƌŽĚƵŝƌĂ� ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĮůŵƐ�ͨ  >Ğ�
ƌŽƐŝĞƌ� ĚĞ� ŵĂĚĂŵĞ� ,ƵƐƐŽŶ  ͩ� ĂǀĞĐ� �ŽƵƌǀŝů͕� ͨ  >ĞƐ� ůĞƩƌĞƐ�
ĚĞ�ŵŽŶ�ŵŽƵůŝŶ  ͩ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƵŶĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� dŽƉĂǌĞ� ĂǀĞĐ�
&ĞƌŶĂŶĚĞů͕� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ĞŶĮŶ� ƵŶ� ƐƵĐĐğƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� Įůŵ� ƋƵŝ� ůƵŝ�
ƚĞŶĂŝƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ĐƈƵƌ͘
	 /ů� ƋƵŝƩĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĐŝŶĠŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐĞ�
ƌĞŵĞƚ�ă� ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ͘��͛ĞƐƚ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ� ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĂǀĞĐ�ͨ  >Ă�
ŐůŽŝƌĞ� ĚĞ�ŵŽŶ� ƉğƌĞ  ͕ͩ� ͨ  >Ğ� ĐŚąƚĞĂƵ� ĚĞ�ŵĂ�ŵğƌĞ  ͕ͩ� ͨ  >Ğ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ ͩ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ŵŽƌƚ�ĞŶ�ϭϵϳϰ�ƉĂƌĂŝƚƌĂ�ͨ >Ğ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ĂŵŽƵƌƐ ͕ͩ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘
	 DĂƌĐĞů� WĂŐŶŽů� ĠƚĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ� ŚŽŵŵĞ� ĐƵƌŝĞƵǆ͕�
ŵĂŶƵĞů͕� ƋƵŝ� ǀŽƵůĂŝƚ� ƚŽƵƚ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� Ğƚ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͕�
ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�Ě͛ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞƩĞƐ�ă�
ĨĂŝďůĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘
	 :ĞƵŶĞƐ� ĚĞ� DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͕� ŽƵďůŝĞǌ� ƵŶ� ŝŶƐƚĂŶƚ� ǀŽƐ�
ƚĂďůĞƩĞƐ�Ğƚ�ůŝƐĞǌ�ƐĂŶƐ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ͨ >Ă�ŐůŽŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƉğƌĞ ͩ�Ğƚ�
ͨ >Ğ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�ŵĂ�ŵğƌĞ ͩ͘�sŽƵƐ�Ǉ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ǀŝǀĂŝĞŶƚ� ŶŽƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� Ğƚ� ĐŽŵďŝĞŶ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĨŽƌƚƐ� ůĞƵƌƐ� ůŝĞŶƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂŵŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘

WŚŝůŝƉƉĞ�sŝǌŝĞƌ

Marcel PAGNOL
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�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� Ě Ă͛ŶŶĠĞ� ϮϬϭϵ� ůĂ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ� ĐŝŶĠŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ĞƐƚ�
ĞŶ� ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϭϱϬϬ� ĞŶƚƌĠĞƐ�
ĚĞ�ƉůƵƐ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�Ă�ƉƵ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ă� ůĂ�
ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�;ĮŶ�ĂŽƸƚͿ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘

�Ğƚ�ĠƚĠ͕� ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă� ǀĞŶŝƌ�
ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƐĂůůĞ�
ĐůŝŵĂƟƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ƌĞŐĂƌĚĞƌ� ƵŶ� ďŽŶ� Įůŵ͕�
ŵĂůŐƌĠ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ĚĠƉůŽƌŽŶƐ͕�ĐŽƵĐŚĞ����ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝŶĠŵĂ͕�ǀŽů�
Ě Ă͛ĸĐŚĞƐ� ƐƵƌ� ŶƀƚƌĞ� ƉĂŶŶĞĂƵ� Ě Ă͛ĸĐŚĂŐĞ�
ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�>ĞĐůĞƌĐ͘�

>Ğ� ZŽŝ� >ŝŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ƐƵĐĐğƐ� ĂǀĞĐ�
ƉƌğƐ� ĚĞ� ϮϬϬϬ� ĞŶƚƌĠĞƐ� ĂƵ� ĐŝŶĠŵĂ� ĚĞ�
DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͘

>ĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ƉůĞŝŶ� �ŝƌ� ă� &ĂǇĞŶĐĞ� ŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ƵŶ� ƐƵĐĐğƐ� ĂǀĞĐ� ĞŶǀŝƌŽŶ�
ϭϬϬϬ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�
Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĞŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�
ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚĞŵƉƐ͘

�Ƶ� ϭϴ� ĂƵ� Ϯϰ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ŝŶŝƟĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ�
&ĠĚĠƌĂƟŽŶ� EĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� �ŝŶĠŵĂƐ�
&ƌĂŶĕĂŝƐ� ͨ  >ĞƐ� �ŝŶĠŵĂƐ� ŽŶƚ� ĚƵ� ĐƈƵƌ  ͩ�
ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ZĞƐƚŽƐ�ĚƵ��ƈƵƌ ͗ϭ�ƉůĂĐĞ�
ĂĐŚĞƚĠĞ�с�ϭ�ƌĞƉĂƐ�ŽīĞƌƚ͕�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ǀĞŶƵƐ� ĂƵ� ĐŝŶĠŵĂ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ĐĞƩĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ͘

>Ğ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ϮϬ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ�
ůĂ� ƐŽŝƌĠĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůůĞ� ĚƵ� �ŝŶĠ� ĨĞƐƟǀĂů�
ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ� ĚƵ� Įůŵ� ͨ  �ůŝĐĞ� Ğƚ� ůĞ�
DĂŝƌĞ  ͩ� ĂǀĞĐ� &ĂďƌŝĐĞ� >ƵĐĐŚŝŶŝ� Ğƚ� �ŶĂŢƐ�
�ĞŵŽƵƐƟĞƌ͘

>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ϮϬŚϯϬ�ŶŽƵƐ�
ǀŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĚƵ� ƚŚĠąƚƌĞ� ƉĂƌ� ůĂ�
�ŽŵƉĂŐŶŝĞ� �ŚĂƌŝǀĂƌŝ� ĚĞ� ^ƚͲZĂƉŚĂģů� ĂǀĞĐ�
ůĂ�ƉŝğĐĞ�ͨ �ŽŶũŽƵƌ�ůĂ��ŽůůŽĐĂƟŽŶ ͩ͘�

>Ğ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� Ϯϳ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ƵŶ� ĐŝŶĠ�
ĚĠďĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�ͨ  ZġǀĞƐ�ĚĞ�
:ĞƵŶĞƐƐĞ ͩ �ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ��ůĂŝŶ�
Z�Kh>d͘ �� Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�
ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘

�Ŷ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ůĂ� ͨ  EƵŝƚ� ĚƵ� �ŽƵƌƚ�
DĠƚƌĂŐĞ ͩ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ� ĚĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĐŝŶĠͲĐůƵď� ĞŶ� ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϭ� ĨŽŝƐ�

ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�Ě͛ƵŶ�Įůŵ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘

�ŝĞŶ� ĞŶƚĞŶĚƵ� ŶŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ� ůĞ� �ŝŶĠ�
&ĞƐƟǀĂů� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĐŝŶĠŵĂ� ĚƵ� ϭϱ� ĂƵ�
ϮϬ� ŽĐƚŽďƌĞ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĂƵƌĂ� ƐŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͘�

>Ă� ƐĂŝƐŽŶ� ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ͕� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ƉĂƌ�
WĂƚŚĠ� >ŝǀĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� KƉĠƌĂƐ͕� �ĂůůĞƚƐ�
Ğƚ� dŚĠąƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵĠĚŝĞ� &ƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�
ĚĠďƵƚĞƌĂ�ůĞ�ϭϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌĂ�ůĞ�
ϭϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌğƐ�
ďŝĞŶƚƀƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ă�ůĂ�DWd

�ĐƟǀŝƚĠƐ  ͗� ĚĞŵĂŶĚĞǌ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ  ͊� ��
ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ͕� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� ĚĞ�
ůĂ� DĂŝƐŽŶ� WŽƵƌ� dŽƵƐ� ĚĞ� DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�
ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ͘� EŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞŶƚ͘� �Ƶ� ƚŽƚĂů� ĐĞ� ƐĞƌŽŶƚ�
ϯϲ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚƵůƚĞƐ͘

WŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ�
ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ  ͗� :Ăǌǌ� <ŝĚƐ  ;ϱͲϴ�
ĂŶƐ� Ğƚ� ϴͲϭϬ� ĂŶƐͿ� ͖�DŽǀĞ� ŝŶ� ƐƚǇůĞ� Ͳ� ^ƚƌĞĞƚ�
ZĂŐŐĂ� ;ϲͲϴ� ĂŶƐ� Ğƚ� ϴͲϭϮ� ĂŶƐͿ� ͖� �ƚĞůŝĞƌ�
�ŝĞŶͲġƚƌĞ�Ğƚ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�;ϲͲϭϭ�ĂŶƐͿ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�
ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ă� ŐĠƌĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĠŵŽƟŽŶƐ͕�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƵƌ� ĞƐƟŵĞ� Ě͛ĞƵǆͲŵġŵĞƐ� Ğƚ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ  ͖�ͨ zŽŐĂ�ʹ�WŝůĂƚĞƐ ͩ  ;ϲ�
ʹ�ϭϭ�ĂŶƐͿ ͖��ĂďǇ�ŐǇŵ͕�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĠďƵƚĂŶƚ�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ;ϯͲϲ� ĂŶƐ� Ϳ  ͖� ,ŝƉͲ,ŽƉ� ;ϲͬϭϭ�
ĂŶƐ�Ğƚ�ϭϭ�ĂŶƐ�Ğƚ�нͿ ͖��ĞƐƐŝŶ�ŐƌĂƉŚŝƐŵĞ ;ϲͲ
ϭϯ�ĂŶƐͿ ͖ �WĞŝŶƚƵƌĞ ʹ �>ĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�;ϴ�ĂŶƐ�
Ğƚ�нͿ ͖�dŚĠąƚƌĞ�;ϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�нͿ ͖��ǀĞŝů�ŵƵƐŝĐĂů�;ϰ�
ă�ϭϬ�ĂŶƐͿ ͖��ŶŐůĂŝƐ�;ϲ�ă�ϭϭ�ĂŶƐͿ͘

WŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ͕� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐŽŶƚ�
ƚŽƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ǀĂƌŝĠĞƐ  ͗� �ƵŵďĂ� ͖� DĂƌĐŚĞ�
ŶŽƌĚŝƋƵĞ� ͖� 'Ǉŵ� ŐůŽďĂůĞ� ƐĞŶŝŽƌƐ�
;ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ  ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ  ͖� ƚƌĂǀĂŝů� ƐƵƌ�
ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ʹ� ůĂ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚƵƚĞƐ͕� ůĂ�
ƐŽƵƉůĞƐƐĞ� Ğƚ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠͿ  ͖� DĂƌĐŚĞ� ƉŽƵƌ�

dŽƵƐ  ͖�>ĂŶŐƵĞƐ�;ĂŶŐůĂŝƐ͕�ĞƐƉĂŐŶŽů͕� ŝƚĂůŝĞŶ͕�
ĨƌĂŶĕĂŝƐͿ  ͖� �ƌƚƐ� ƉůĂƐƟƋƵĞƐ  ͖� �ŽƵƚƵƌĞ  ͖�
WĞŝŶƚƵƌĞ� �ƌŝĚŐĞ  ͖� �ŚĂŶƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů  ͖�
�ĐƌŝƚƵƌĞ�ĐƌĠĂƟǀĞ ͖��ƚĞůŝĞƌ�ĚĞƐ�ĮůƐ͘��ƚĞůŝĞƌƐ�
ĚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ͘ 

>Ă�ϯğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�^ĂůŽŶ�ĚƵ�>ŝǀƌĞ�ƋƵŝ�
ǀĂ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌ� ůĞƐ� ϳ� Ğƚ� ϴ� ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϵ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϲϬ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ĚĞ� EŽƵǀĞůůĞƐ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ϮϬϭϵ� ĞƐƚ�
ͨ �ŝůůĞƵƌƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌġǀĞƐ ͕ͩ�
ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ǀŽƵƐ� ƌĞŶĚƌĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ�
ůĂ� DWd� ƉŽƵƌ� Ǉ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘

^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂƵƐƐŝ͕� ĂǀĞǌ�ƵŶĞ� ąŵĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ͕� Ɛŝ�
ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĞŶǀŝĞ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͕� ĂůŽƌƐ�
Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ͙ƉůƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͕�
ƉůƵƐ�ŶŽƵƐ�ŝƌŽŶƐ�ůŽŝŶ�Ğƚ�ů Ă͛ǀĞŶƚƵƌĞ�Ŷ͛ĞŶ�ƐĞƌĂ�
ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞ͘

>Ğ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�WŽƵƌ�dŽƵƐ�ĞƐƚ�
ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ǀŽƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ͘

��ďŝĞŶƚƀƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ă�ůĂ�DWd͘
�ŽŶƚĂĐƚ ͗�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�DWd�Ϭϰ͘ϵϰ͘ϱϬ͘ϰϬ͘ϯϬ
ǁǁǁ͘ŵƉƚͲŵŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͘ĐŽŵ
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WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ��ŝŶĠ�&ĞƐƟǀĂů�ĞŶ�WĂǇƐ�ĚĞ�&ĂǇĞŶĐĞ�
ϮϬϭϵ�;ϭϱ�ĂƵ�ϮϬ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵͿ
hE�&�^d/s�>�Khs�Zd��d�����^^/�>����dKh^͘
>ĂďĞůůŝƐĠ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚ� ĐƵůƚƵƌĞů� ƉĂƌ� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞƐ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� WĂǇƐ� ĚĞ�
&ĂǇĞŶĐĞ͕� ůĞ��ŝŶĠ� &ĞƐƟǀĂů� ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ϭϳ�
ĂŶƐ�Ğƚ�ĮĚğůĞ�ă�ƐĂ�ĚĞǀŝƐĞ�ͨ�>Ğ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ǀŝůůĂŐĞ͕� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ǀŝĞŶƚ� ĂƵ� ǀŝůůĂŐĞ�ͩ͘��͛ĞƐƚ�
ĚŽŶĐ� ƵŶ� ĨĞƐƟǀĂů� ĚĞ� ĮůŵƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�
Ğƚ� ŝů� ĞƐƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ� ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ă� ů Ă͛ƵƚŽŵŶĞ�ĚĂŶƐ� ů Ă͛ƌƌŝğƌĞͲƉĂǇƐ�

ĚƵ�ůŝƩŽƌĂů��ƐƚĠƌĞů�Ͳ��ƀƚĞͲĚ �͛ǌƵƌ͘ �>Ğ�&ĞƐƟǀĂů�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϰϱ� ĮůŵƐ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ�
ĞŶƟĞƌ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ� ĚĞƐ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�
ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ� ĚƵ� ĐŝŶĠŵĂ͘� � /ů�
Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĞ� ĂƵ� ƚŽƵƚ� ƉƵďůŝĐ� ĞŶ� ŐĠŶĠƌĂů� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ Ă͛Ƶǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ŽīƌĞ�ĂƵǆ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�
ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĕƵ͕� ĚĞ�
ďŽŶŶĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� Ğƚ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘� WŽƵƌ� ĐĞƩĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĚŝƟŽŶ͕�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ� ƵŶ� ĂƉĞƌĕƵ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ�
ƐĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŝŶĠŵĂ�ŵŽŶĚŝĂů�
Ğƚ� ĚĞ� ƐƵƐĐŝƚĞƌ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ĚƵ� ŐƌĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ͘�
EŽƐ� ŝŶǀŝƚĠƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ƚƌğƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ĂƵͲĚĞůă�ƉŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ƉƵďůŝĐ�ůŽĐĂů͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐĂĐƌŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ǀŽůĞƚ�
ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ� ă� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ă�
ů͛ŝŵĂŐĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞƐƟŶĠĞƐ�
ĂƵǆ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ͘�
>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ ĚĞ�ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϭϵ�͗
� Ă͛ďŽƌĚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�
Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ��ĞƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĮůŵƐ�ă�ǀŽŝƌ�ĞŶ�
ĨĂŵŝůůĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ� ĞŶ� ĐŝŶĠͲĐŽŶĐĞƌƚ�

ĚƵ� Įůŵ� D�dZKWK>/^� ĐƌŽŝƐĞƌĂ� ŵƵƐŝƋƵĞ�
ĞŶ� ůŝǀĞ� Ğƚ� ĐŝŶĠŵĂ͘� hŶĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ŵĠƚƌĂŐĞƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚŽƐ�
ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ũĞƵŶĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ� ĐŽƵƉ�ĚĞ� ĐƈƵƌ�ĚĞƐ� ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ� ƐƵƌ�
ĐĞƩĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ͘��ĞƐ�ĮůŵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉĂƌĨƵŵ�Ğƚ�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚ
hŶ� ĨŽĐƵƐ� ƐƵƌ� ů͛/ƚĂůŝĞ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�Ğƚ�ůŽŶŐƐ�ŵĠƚƌĂŐĞƐ�
Ğƚ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ͕ �ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ă�ƚŚğŵĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĂǇƐ͘
WĂƌ�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŝů�ŽƵǀƌŝƌĂ�ĚĞƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�
ĐŝŶĠŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� ĂƵ� ƉƵďůŝĐ� ůĞ� ƉůƵƐ�
ůĂƌŐĞ͘�
/E&KZD�d/KE^ Ğƚ�WZ�s�Ed�^�͗
ǁǁǁ͘ĐŝŶĞͲĨĞƐƟǀĂů͘ŽƌŐ
^h/s���EKh^�^hZ ͗�&ĂĐĞďŽŽŬ
WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĐŽŵƉůĞƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ďƌŽĐŚƵƌĞ�
ĚƵ� &ĞƐƟǀĂů� ŽƵ� ůĂ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ŶƵŵĠƌŝƐĠĞ� ƉĂƌ�
ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ
�ƚ� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĂƩĞŶĚŽŶƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƐƵƌ�
ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘

:ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ�'ĞůůĠ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ

���s
hŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϵ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ

�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ů �͛��s� Ă� ƉƵ� Ğƚ� Ă� ƐƵ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ă�ƐŽŶ�ĮĚğůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ŵĠůŽŵĂŶĞƐ͕�
ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚƐ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ͕� Ě Ă͛ďŽƌĚ�ĚĂŶƐ� ů͛ĠŐůŝƐĞ�ƉƵŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĐŚĂƉĞůůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ͘��ĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϮ�
ĂǀĞĐ� ůĞ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ŵƵƐŝĐĂƵǆ͕�
ů �͛��s� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƉƌĠƐ� ĚĞ� ϮϬϬ� ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�
ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�
ĂǀĞĐ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ĞŶ� WƌŽǀĞŶĐĞ͕� Žƶ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞ� ƵŶĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ƉĠƉŝŶŝğƌĞ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� ƚĂůĞŶƚƐ͘� �Ğ� ĐĞ� ĨĂŝƚ͕�
ŝů� ŶĞ� ŶŽƵƐ� ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĚŝĸĐŝůĞ� Ě͛ĠƚĂďůŝƌ� ĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŵƵƐŝĐĂƵǆ� ƚĂŶƚ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�
ǀĞŶŝƌ� ŽƵ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĐŚĂƉĞůůĞ�^ĂŝŶƚ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�
ƵŶĞ� ƐŽƵƌĐĞ� Ě͛ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ŵƵƐŝĐĂůĞ͕� ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�

ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ͘
YƵ͛ĞŶ�ƐĞƌĂͲƚͲŝů�ĞŶ�ϮϬϮϬ ͍�DĂůŐƌĠ�ƐĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�
ă�ů Ă͛ŝĚĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĞůğǀĞ͕�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů �͛��s͕�
ĐŽŵŵĞ�ƐƈƵƌ��ŶŶĞ͕�ŶĞ�ǀŽŝƚ� ƌŝĞŶ�ǀĞŶŝƌ͘ ��Ğ�
ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƐƸƌ� Đ͛ĞƐƚ� ƋƵĞ� ů �͛��s� ŶĞ� ƉƌĠƉĂƌĞƌĂ�
ƉĂƐ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ă� ůĂ� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕� ůĞƐ� ĂŶƐ� ĞŶ� ƐŽŶƚ� ůĂ�
ĐĂƵƐĞ͘��ƐƚͲĐĞ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ ͍�EŽŶ͕�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ĚĠũă�ƵŶ�ĚĞ�
ƌĞƚĞŶƵ� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ZŽƚĂƌǇ� ĚĞƐ�
,ĂƵƚƐ�ĚĞ�^ŝĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ƐĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�
ĐĂƌŝƚĂƟǀĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚŝĞŶƐ�
Ě Ă͛ǀĞƵŐůĞ͘��Ğ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ�Ě Ă͛ǀƌŝůͲŵĂŝ�ϮϬϮϬ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ƉŝĂŶŝƐƚĞ�ŽƵ�ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ� ă�
ĐŚŽŝƐŝƌ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƌĠŐŝŽŶ͘� �͛ŝĐŝ� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ�
ů Ă͛ŶŶĠĞ͕�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƐĂƵƌĞǌ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘
WŽƵƌ� ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϬ͕�ƌŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌĠǀƵ  ͖� ƉĞƵƚͲġƚƌĞ� ƵŶ� ă� ĚĞƵǆ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�
ĐŚĂƉĞůůĞ�^ĂŝŶƚ��ĂƌƚŚĠůĞŵǇ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ͕�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ŵŽŝƐ͘
/ů�ĞƐƚ�ă�ĞƐƉĠƌĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ� ǀĞŝůůĞ� ĚĞ� ů �͛��s� Ğƚ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĂ�ůĞ�ŇĂŵďĞĂƵ͘�/ů�ƐĞƌĂŝƚ�
ĞŶ�ĞīĞƚ�ĚŽŵŵĂŐĞ�ƋƵ Ă͛Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ů Ă͛ŝƌĞ�
^ĂŝŶƚ� �ĂƌƚŚĠůĞŵǇ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ͕�
ůĂ� ĐŚĂƉĞůůĞ� ƌĞƐƚĞ� ŵƵĞƩĞ� ĂǀĞĐ� ů Ă͛ƌƌġƚ� ĚĞƐ�
ƐĂŵĞĚŝƐ�ŵƵƐŝĐĂƵǆ͘

WŚŝůŝƉƉĞ�sŝǌŝĞƌ

CINÉ FESTIVAL DU PAYS DE FAYENCE
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JUDO, JU JITSU - Une rentrée réussie

>Ğ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĂǀĞĐ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĚĞ� ũƵĚŽ� ĚĞ� &ƌĂŶĐŬ� >ĞĨĞďǀƌĞ͕�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ă� ƉŽƌƚĞƌ� ƐĞƐ� ĨƌƵŝƚƐ͘� >ĞƐ�
ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ�
ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĚĞƐ� ƐƉŽƌƚƐ͕� ůĞ� ϳ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐǇŵŶĂƐĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƐƵŝǀŝĞƐ� Ğƚ� ĂƉƉƌĠĐŝĠĞƐ�
ĂǀĞĐ� ƉŽƵƌ� ƌĠƐƵůƚĂƚ͕� ƵŶĞ� ŵŽŝƐƐŽŶ�
Ě Ă͛ĚŚĠƐŝŽŶƐ͕� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĮƌŵĠĞƐ� ůŽƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�
ŵŽŝƐ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘� >Ğ� ďŽƵĐŚĞͲăͲŽƌĞŝůůĞ�
ĚĞǀƌĂŝƚ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ� Ğƚ� ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ� ĞŶĐŽƌĞ�
ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉƌŝƐ�

ĚğƐ�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͘
	 ZĞƐƚĞ� ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĂƵǆ�
ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ũƵĚŽ͕� ũƵũŝƚƐƵ� ŽƵ� ĚĞ� ƚĂŢƐŽ͕� ƋƵŝ�
ƐĞ� ĨĂŝƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂƩĞŶĚƌĞ͘� ^ĂĐŚĞǌ� ƋƵĞ͕�
ƋƵĞů� ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ǀŽƚƌĞ� ŶŝǀĞĂƵ͕� ĚĞ� ĚĠďƵƚĂŶƚ�
ă� ĐŽŶĮƌŵĠ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�
ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ŽƵ� ĚĞ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ĂƌƚƐ�
ŵĂƌƟĂƵǆ� ƐŽƵƐ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ� ĚŽƵĐĞ� ĐŽŵŵĞ�
ůĞ�ƚĂŢƐŽ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƚŽŶŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ũƵĚŽ�Ğƚ�ůĞ�
ũƵũŝƚƐƵ͘
	 YƵĞ� ĨĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ŽƵ�
ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĐĞƩĞ� ǀŽŝĞ� ƐƉŽƌƟǀĞ� ƉůĞŝŶĞ�
ĚĞ� ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ  ͍� ZŝĞŶ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ƐŝŵƉůĞ͕�
ĞŶ� ƉĂƐƐĂŶƚ� ĂƵ� ĚŽũŽ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚƵ� ƉƀůĞ�

Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ� ^ĂŝŶƚĞ� �ƌŝŐŝƩĞ� ůĞƐ�
ŵĂƌĚŝƐ� Ğƚ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� ƐŽŝƌƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ�
ϭϳ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ũƵĚŽ�Ğƚ� ůĞ� ũƵũŝƚƐƵ�Ğƚ� ůĞ�
ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ƚĂŢƐŽ͘�
/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƚƌŽƉ�ƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ͘ �
WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�
ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ�ĐůƵď�ĂƵ�
Ϭϲ�ϭϱ�ϯϵ�Ϯϴ�Ϭϰ͘�>Ğ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů�ǀŽƵƐ�
ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠ͘

>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚƵ��ůƵď

GYM / STRETCHING / POSTURAL BALL
Z�WZ/^����^���d/s/d�^�>��>hE�/�ϭϲ�^�Wd�D�Z��ϮϬϭϵ
>ƵŶĚŝ	 'Ǉŵ	 ϭϳŚϭϱ�ă�ϭϴŚϭϱ	 ͻ	 'Ǉŵ	 ϭϴŚϯϬ�ă�ϭϵŚϯϬ
 
DĞƌĐƌĞĚŝ	 ^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ	 ϭϳŚϭϱ�ă�ϭϴŚϭϱ	 ͻ	 ^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ	 ϭϴŚϯϬ�ă�ϭϵŚϯϬ

sĞŶĚƌĞĚŝ	 'Ǉŵ	 ϭϳŚϭϱ�ă�ϭϴŚϭϱ	 ͻ	 'Ǉŵ	 ϭϴŚϯϬ�ă�ϭϵŚϯϬ

>ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�EΣ�ϯ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�ĚĞ�>Ă�&ŽŶƚĂŝŶĞ
WKhZ�dKh^�Z�E^�/'E�D�Ed^�^ �͛�Z�^^�Z���͗�DzZ/�D��Z�dKE� �͘��͗� Ϭϳ�ϲϴ�ϯϴ�ϱϲ�ϴϯ
D�/>͗� �ŵǇƌŝĂŵďƌĞƚŽŶ͘ĮƚŶĞƐƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
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zK'��Ͳ���Z�/K�dZ�/E/E'�Ͳ��Zd^�D�Zd/�hy��E&�Ed^�Ͳ�</�<��Ky/E'���&�E^�
sŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� zŽƐĞŝŬĂŶ� dZ�/E/E'�
��&�E^�� Ă� ƌĞƉƌŝƐ� ƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ůĞ� ϵ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ĂƉƌğƐ� ƵŶĞ� ƉĂƵƐĞ�
ďŝĞŶ� ŵĠƌŝƚĠĞ͘� >Ă� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƐĂŝƐŽŶ� Ă� ĠƚĠ�
ďŝĞŶ� ĐŚĂƌŐĠĞ� Ğƚ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϮϬϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�
ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ĂĚƵůƚĞƐ� ŽŶƚ� ĂĚŚĠƌĠ� ă� ŶŽƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� >͛ĂŶŶĠĞ� ƐƉŽƌƟǀĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĐůƀƚƵƌĠĞ�
ƉĂƌ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĂƵ� WĂƌĐĂďŽƵƚ� ĚĞ�
DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚƵ� ĐůƵď͕� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ�
ƐƉĠĐŝĂů� ƉŽƵƌ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĞŶĐĂĚƌĂŶƚĞ� Ğƚ� ƐŽŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕��ŶŐĞ͘

>Ğ� ĐůƵď� Ă� ĚĠŵĂƌƌĠ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƐĂŝƐŽŶ�
ƐŽƵƐ� ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�:ĞĂŶͲ
DĂǆ� �ƌŝŐŶŽŶĞ͘� �Ğƚ� ĂŶĐŝĞŶ� ĐŚĂŵƉŝŽŶ� ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ�Ě Ă͛ƌƚƐ�ŵĂƌƟĂƵǆ� Ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶĞ�
ŵĠƚŚŽĚĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘

ϯ�ǀŽůĞƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƩĞ�ĠĐŽůĞ͘

ϭͲ� >ĞƐ� ^ƉŽƌƚƐ� ĚĞ� �ŽŵďĂƚͬ �ƌƚƐ� DĂƌƚŝĂƵǆ� ͗ 
ĚĞƐ� ĐŽƵƌƐ� ĐŽŵƉůĞƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚŝffĠƌĞŶƚƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ďŽǆĞ� ƉŝĞĚƐ� Ğƚ� ƉŽŝŶŐƐ͘�
KďũĞĐƟĨ͕ � ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�

ƌĠŇĞǆĞƐ� Ě Ă͛ƵƚŽͲĚĠĨĞŶƐĞ͕� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵ�
ƐƚƌĞƐƐ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶ�ĂƐƐĂŝůůĂŶƚ�Ğƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ͘

ϮͲ� >Ğ� �ĂƌĚŝŽ��ƌŽƐƐ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ͗� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�
ƐĂ� ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ͕� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƐĂ�
ƚŽŶŝĐŝƚĠ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠĨŽƵůĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�^Ƶƌ�ƐĂĐ�ĚĞ�ĨƌĂƉƉĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝĚĞ�
ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŚŽƌĠŐƌĂƉŚŝĞ�ƌǇƚŚŵĠĞ�ƉĂƌ�
ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ĐĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ǀŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ůƵĚŝƋƵĞ͘�

ϯ�Ͳ�>Ğ�sŝŶǇĂƐĂ�zŽŐĂ�͗�ŽƵ�zŽŐĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�
ĞƐƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ŵŝĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ĂůůŝĞƌ�
ĞffŽƌƚ͕�ĚĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ�ǌĠŶŝƚƵĚĞ͘��ŶƚƌĞ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�
ƐŽƵƉůĞƐƐĞ͕�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ǀĞŶĞǌ�
ĞŶĐŚĂŝŶĞƌ� ůĞƐ� ƉŽƐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� zŽŐĂ� Ğƚ� ǀŽƵƐ�
ĠƟƌĞƌ� ĞŶ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�
ůĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ͘�hŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƉƌğƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĠĂŶĐĞ͙
>Ğ� ƚŽƵƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ� ĚĠƚĞŶĚƵĞ�
ƐĂŶƐ� ĂƩĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ũƵƐƚĞ�
ƵŶĞ� ĞŶǀŝĞ� ĚĞ� ďŝĞŶ� ĨĂŝƌĞ͘� WĂƐ� ĚĞ� ŐƌĂĚĞ�
Ŷŝ� ĐĞŝŶƚƵƌĞ͕� ƉĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� Ŷŝ�
ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ͕�ũƵƐƚĞ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ�
ƉŽƵƌ�ƐŽŝ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͙

WŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ƐĂŵŽƵƌĂŢ� ĞŶ� ŚĞƌďĞ͕� ǀŽƵƐ�
ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ĚĞƐ� ĐŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ąŐĞƐ�
;ĚğƐ� ϯ� ĂŶƐͿ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ǀĂƌŝĠƐ͕�
ůƵĚŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĠĚƵĐĂƟĨƐ͘� �ǀĞĐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϯϬ�
ĂŶƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ͕� ůĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ƐĂƵƌĂ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�
ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ͘� WĂƌĐŽƵƌƐ� ĠĚƵĐĂƟĨ� ;ƉĂƌ� ąŐĞͿ͕�
ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƵǆ�
ĂƐƐĂƵƚƐ� ƐŽƵƉůĞƐ� ĂǀĞĐ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ͕� ũĞƵǆ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ĞƚĐ͙

>͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ͕� ů͛ĞƐƟŵĞ� ĚĞ� ƐŽŝ͕�
ůĞ� ŐŽƸƚ� ĚĞ� ů͛ĞffŽƌƚ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ͘

�ĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ͨ� zŽŐĂ� ĚƵ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ͩ� ƐŽŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ� ůĞ� sŝŶǇĂƐĂ� zŽŐĂ͘� WƌŽĐŚĂŝŶƐ�
ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�͗�ůĞƐ�ϮϮͬϬϵ�Ͳ�ϭϯͬϭϬ�Ͳ�ϭϳͬϭϭ�Ğƚ�
ϭϱͬϭϮ�Ͳ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ

ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘
Ϭϲ�ϭϮ�ϲϲ�ϴϯ�ϭϰ�Ͳ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĚĞĨĞŶƐĞ͘Ĩƌ
ũĞĂŶŵĂǆ͘ďƌŝŐŶŽŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉůƵƐ͕�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞƐƐĂŝ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƚŽƵƚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ
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>͛ �W&�ĂƚŚůĠƟƐŵĞ�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�
ƉƌŽůŝĮƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ͘�

�ŽŵŵĞŶĐĠĞ� ĞŶ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϴ� ƉĂƌ� ůĞ�
ƟƚƌĞ� ĚĞ� ĐŚĂŵƉŝŽŶ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ͨ  ĠƋƵŝƉ͛�
ĂƚŚůĠ� ŵŝŶŝŵĞƐ  ͕ͩ� ďĂƩĂŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵġŵĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐůƵďƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ĞůůĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂǀĞĐ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϴ�ƋƵĂůŝĮĠƐ�ĂƵǆ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� �ĂĚĞƚƐͬ:ƵŶŝŽƌƐ�
ĚĠďƵƚ� ũƵŝůůĞƚ�ă��E'�Z^� ;ƵŶ� ƌĞĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ� ůĞ�
ĐůƵď  ͊Ϳ� Ğƚ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ĂƵǆ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�
ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ��ůŝƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘

>Ğ� ĐůƵď� ƉŽƐƐğĚĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� Ϯ� ĂƚŚůğƚĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ;DŽŶĚĞ� hE^^͕�
hŶŝǀĞƌƐŝĂĚĞƐ͕�:ĞƵǆ��ƵƌŽƉĠĞŶƐ͕�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĚĞ�
ů͛�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�͙Ϳ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ƟƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
�ŶƚŚŽŶǇ��DD/Z�d/�ă�ůĂ�ƉĞƌĐŚĞ�;ĐŚĂŵƉŝŽŶ�
ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ĞŶ� ƌĠĂůŝƐĂŶƚ� ϱŵϮϬ� Ğƚ� ůĂ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�

ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ��ĂĚĞƚ�ƉƵŝƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�Ě͛�ƵƌŽƉĞ�
�ĂĚĞƚ�ă��ĂŬƵ�;�ǌĞƌďĂĚũĂŶͿ͘�

DĂůůĂƵƌǇ�^�hd�Z��h͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ͕� Ă�ĞƵ�
ƵŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ďŝĞŶ�ƌĞŵƉůŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ů Ă͛ƩĞƐƚĞ�
ů͛ĞŶĐĂĚƌĠ�ƐƵŝǀĂŶƚ͕�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƉĂŐĞ͘�

�ĞƌƌŝğƌĞ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͕� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĐĂĚĞƚƐͬ� ĐĂĚĞƩĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĠŵĠƌŝƚĠ� ůŽƌƐ�
ĚĞ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ�
ϳΣ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� EŽĂ� D�Zd��h� ĂƵ� ϰϬϬŵ�
ŚĂŝĞƐ�ĞŶ�ďĂƩĂŶƚ�ůĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�
ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ϴΣ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ�
DĂƚŚŝĂƐ���WWK͘
WŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ƐĂ� ďĞůůĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� Ğƚ�
ƉŽƌƚĞƌ�ŚĂƵƚ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚƵ��ĂŶƚŽŶ͕�ů͛�W&�
Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ ͊

EŽƵƐ� ƐĞƌŝŽŶƐ� ŚĞƵƌĞƵǆ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ǀŽƵƐ�
ĐŽŵƉƚĞǌ� ƉĂƌŵŝ� ŶŽƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ĐĞƩĞ� ďĞůůĞ� ĂǀĞŶƚƵƌĞ͕� ͨ�
�E^�D�>� ͊�ͨ

DĂůůĂƵƌǇ� Ă� ĠƚĠ� ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞ� ĞŶ�
�ƋƵŝƉĞ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
ĂƵǆ� �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ĚƵ� DŽŶĚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĠƌŽƵůĠƐ� ă�
EĂƉůĞƐ� ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ͘� �ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ƉĂƐƐĠ�
ůĞƐ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƐĂŶƐ� ƉƌŽďůğŵĞ͕�
ůĂ� ĮŶĂůĞ� Ă� ĠƚĠ� ĚĞ� ƚƌğƐ� ŚĂƵƚ� ŶŝǀĞĂƵ�

ƉƵŝƐƋƵĞ� DĂůůĂƵƌǇ� ƐĞ� ĐůĂƐƐĞ� ϴğŵĞ�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ă�ϰ͘ϯϭ�Ğƚ�ƋƵĞ�
ůĂ� ϯğŵĞ�ƉůĂĐĞ�ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ϰ͘ϯϭ�
ŵ͘�dŽƵƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ũŽƵĠ�ĂƵǆ�ĞƐƐĂŝƐ�͊͊͊͊
&ŝŶ� ũƵŝůůĞƚ͕� ĞůůĞ� Ă� ŽďƚĞŶƵ� ůĂ� ϵğŵĞ�
ƉůĂĐĞ� ĞŶ� ĮŶĂůĞ� ĚĞƐ� �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�
ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ��ůŝƚĞ�ă�^ĂŝŶƚ��ƟĞŶŶĞ͘�hŶĞ�
ĂŶŶĠĞ� ƐƉŽƌƟǀĞ� ĞŶĐŽƌĞ� ďŝĞŶ� ƌĞŵƉůŝĞ�
ƉŽƵƌ� DĂůůĂƵƌǇ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĐůĂƐƐĞ� ϰğŵĞ�
ĂƵ� ďŝůĂŶ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕� Ğƚ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ� ƌĠƵƐƐŝĞ�ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ�ǀĂůŝĚĞ�ƐĂ�
ϰğŵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĞŶ� �ĐŽůĞ� Ě͛/ŶŐĠŶŝĞƵƌ� ă�
WŽůǇƚĞĐŚ͘
�ůůĞ�ĞƐƚ�ƌĞƉĂƌƟĞ�ƐƵƌ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�
ƉŽƵƌ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ƐĂ� ƐĂŝƐŽŶ� ƐƉŽƌƟǀĞ�
ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉůƵƐ� ŵŽƟǀĠĞ͕�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ƐĂ�ĐŽůůğŐƵĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�
ƵŶĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͕�Ɛ͛ĞƐƚ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�ă��ŽŚĂ͘

�� ŶŽƚĞƌ� ĂƵƐƐŝ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ďŝĞŶƚƀƚ�
ƵŶ�ĂŶ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ͨ ^ĞŶŝŽƌ ͩ�ĚĞƐƟŶĠĞ�
ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�
ă�ŶŽƐ�ͨ ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ ͩ�ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�
ŐĂƌĚĞƌ� ůĞƵƌ� ĨŽƌŵĞ͕� ůĞƵƌ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ƵŶ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘
ZĞŶƐĞŝŐŶĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϲ�ϳϭ�ϮϮ�ϲϯ�Ϯϰ

L’EPF ATHLÉTISME COMPTE BIEN REMETTRE ÇA !
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�ƉƌğƐ�ƵŶ�ĠƚĠ�ďŝĞŶ�ƚƌŽƉ�ĐŚĂƵĚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ͕�
ůĂ� ĐĂŶŝĐƵůĞ�ĮŶ� ũƵŝŶ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă� ƐƵƌƉƌŝƐ� ƚŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�
�ƚ� ůĂ� ĐŚĂůĞƵƌ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ� ũƵƐƋƵ Ğ͛Ŷ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ŵĞƩĂŶƚ�ă�ƌƵĚĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞǀĂƵǆ͘

hŶ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ƌĠƵƐƐŝ�ă�ƐĂƵǀĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŚĞǀĂů�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽŵďĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌĂǀŝŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƵŶĞ�ďĂůĂĚĞ͘�>Ğ�ƐŽů�ƚƌŽƉ�ĨƌŝĂďůĞ͕�ůĞ�ĐŚĞǀĂů�Ă�ďĂƐĐƵůĠ�ϭϬ�ŵğƚƌĞƐ�ƉůƵƐ�
ďĂƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƌĂǀŝŶ͕� ƉĂƌ� ĐŚĂŶĐĞ͕� ůĞ� ĐĂǀĂůŝĞƌ� ĂǇĂŶƚ� ƉƵ� Ɛ Ġ͛ũĞĐƚĞƌ� Ğƚ�
ƐĞ�ƌĂƩƌĂƉĞƌ�ă�ƵŶ�ĂƌďƌĞ͕� ŝů�Ɛ Ğ͛Ŷ�ĞƐƚ�ƐŽƌƟ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ŚĠŵĂƚŽŵĞƐ�
ĂƵǆ�ũĂŵďĞƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĞǀĂů�ŶĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ƐĂŶƐ�
ƵŶ� ŚĠůŝĐŽƉƚğƌĞ͕� Đ Ğ͛Ɛƚ� ĚŽŶĐ� ƚŽƵƚĞ� ƵŶĞ� ďƌŝŐĂĚĞ� ĚĞ� ƉŽŵƉŝĞƌƐ� ƋƵŝ�
Ă� ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĠ� ă� ůĂ�ŵĂĐŚĞƩĞ� ;ƉĂƐ� ĚĞ� ƚƌŽŶĕŽŶŶĞƵƐĞ� ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞͿ�ƉŽƵƌ�ŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�
ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĂƵ�ĐŚĞǀĂů�ƉŽƵƌ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ůĂĐ�ĚĞ�^ƚ�
�ĂƐƐŝĞŶ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĞ�ďƌĂƐ�ĚƵ�ůĂĐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐĠƉĂƌĂŝƚ�ĚƵ�'͘Z͘�ϰϵ�Ğƚ�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ĐůƵď͘

^ĂŶƐ� ŽƵďůŝĞƌ� ĚĞ� ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŝŶƋƵŝğŵĞ� ĂŶŶĠĞ�
ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ͕�ϲ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ�Ğƚ�ĐĂǀĂůŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ͨ�
dŽƉ�dĞŶ�ͩ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘

�ƚ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� Đ Ğ͛Ɛƚ� d�,/�,K� ƋƵŝ� Ɛ Ğ͛Ɛƚ� ĐůĂƐƐĠ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĂǀĞĐ� ϱϮϰ�
ƉŽŝŶƚƐ� ĞŶŐƌĂŶŐĠƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ƐƵƌ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϯϲϬϬϬ� ĐŚĞǀĂƵǆ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ĂƵǆ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ� ĚĞ� �͘^͘K͘� ^Ƶŝǀŝ� ĚĞ� Zh�z� ��͛sZ/>͕� ĚĞ�
ZĠĂŶŶĞ�ĚĞ�sĂůĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ĚĞ��ĠƐĂƌ�ă�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͙͘

�ğƐ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƉĂƌƚŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�
ĂǀĞĐ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĐĂǀĂůŝĞƌƐ� ĚĞ� ͨ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ͩ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͘

EŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŽĸĐŝĞůƐ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�
Ğƚ�ũĞ�ů Ğ͛ƐƉğƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞ�ƉŽŶĞǇƐ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ͨ�WŽŶĞǇĚƌŽŵĞ�
ͩ�ƐĞƌĂ�Ɖƌġƚ͘

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌƵĐƚƵĞƵƐĞ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�DŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĚĞŵŝͲ
ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ǀĞŶĞǌ�ǀŝƚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ͘

�ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚƵƌĂŶĞ�ʹ�ϴϯϰϰϬ�DKEd�hZKhy
d�> ͗�ϬϰϵϰϯϵϴϵϬϯ�ͬ��ϬϲϮϱϱϬϲϯϲϱ
^ŝƚĞ ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚůƉͲĞƋƵŝƚĂƟŽŶ͘ĐŽŵ����
ĩ ͗�ƚůƉ�ͬĞƋƵŝƚĂƟŽŶ

ECURIES DE FONDURANE - ENFIN LA RENTRÉE
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At just 16, Anthony Ammirati is French champion 
pole vault. I meet him at the athletics stadium 
in Tourrettes, where he trains every Saturday 
with his club Entente Pays de Fayence (EPF). 
“I started athletics at the age of nine thanks to 
my sister who had discovered the EPF at Journée 
des Sports in Montauroux. When I was 12, the 
EPF organised a pole vault training. With the 
club, we closely followed the performances of 
our champion pole vaulter Mallaury Sautereau. 
Mallaury’ s father was coach on the training 
session, which motivated me. I immediately 
liked pole vault. What attracts me, is its 
spectacular and crazy side. The moments when 
WKH�SROH�EHQGV�EDFN�RU�ZKHQ�\RX�ºQG�\RXUVHOI�
above the bar are unique. You experience 
VHQVDWLRQV�WKDW�\RX�GR�QRW�ºQG�HOVHZKHUH�¯
At the age of 14, Anthony started specialised 
trainings and since last year, he combines 
his studies with training sessions at CREPS 
in Boullouris. “My whole life is organised 
so that I can succeed in pole vault. Every 
weekday, I train from 2.30 pm till 5 pm and 
on Saturday mornings, I train in Tourrettes. 
The club means a lot to me. It’s like a second 
family. We hatch here. Compared to big clubs, 
the EPF may be a modest country-side club, but 
WKH�OHYHO�LV�YHU\�KLJK�¯
In 2018, with a team of the EPF, Anthony 
participated in the French championships 
in Dreux. He vaulted 4m87 and obtained the 

French record in his category. Last summer, 
he participated in the European Youth Summer 
2O\PSLF�)HVWLYDO�LQ�%DNX�ZKHUH�KH�ºQLVKHG�ºUVW�
with 4m95. He also won the French championships 
in Angers with 5m10. He speaks passionately 
about this experience: “I wanted to attempt 
5m20 and I managed with a reasonable margin. 
Knowing that the world record for 15 year olds 
is at 5m33, I asked to set the bar at 5m34. 
During the jump I touched the bar. It trembled 
IRU�D�ZKLOH�DQG�ºQDOO\�IHOO��,W�ZDV�XQIRUWXQDWH��
EXW�ZLOO�UHPDLQ�D�PDJLFDO�PRPHQW�¯��$'6�

299 mots – “Ce qui m’attire dans la 
perche, c’est le côté spectaculaire 
et fou”
Anthony Ammirati a 16 ans et il est déjà 
champion de France en saut à la perche. Je 
le rencontre au stade de Tourrettes, où il 
s’entraine chaque samedi avec le club Entente 
Pays de Fayence (EPF). 
“J’ai commencé l’athlétisme à neuf ans grâce à 
ma sœur qui avait découvert l’EPF à la journée 
des sports à Montauroux. A 12 ans, j’ai fait 
un stage de saut à la perche. Avec l’EPF, nous 
suivions de près les performances de notre 
championne-perchiste Mallaury Sautereau. Le 
père de Mallaury encadrait le stage, ce qui 
me motivait d’autant plus. Le saut à la perche 
m’a tout de suite plu. Ce qui m’y attire, c’est 
le côté spectaculaire et fou. Le renvoi de la 
perche ou encore l’instant où l’on se retrouve 
au-dessus de la barre sont des moments uniques. 
On ressent des sensations que l’on ne retrouve 
pas dans d’autres épreuves d’athlétisme.”  
Vers 14 ans, Anthony a commencé des entrainement 
spécialisés et depuis l’an dernier, il est en 
sports-études au CREPS à Boullouris. “Toute 
ma vie est organisée pour que je réussisse 

à la perche. En semaine, je m’entraine de 
14h30 à 17h chaque jour et le samedi, je fais 
l’entrainement à l’EPF. Le club représente 
beaucoup pour moi. C’est comme une deuxième 
famille. Nous couvons ici. Par rapport aux 
grands clubs, l’EPF est peut-être un modeste 
club de campagne, mais de très haut niveau.” 
En 2018, avec une équipe de minimes de l’EPF, 
Anthony a participé aux championnats de France 
à Dreux. Il y a franchi 4m87 et obtient le 
record de France dans sa catégorie. L’été 
dernier, il a participé au festival olympique 
de la jeunesse européenne à Bakou où il a 
terminé premier avec 4m95. Il a aussi gagné les 
championnats de France à Angers avec 5m10. Il 
en parle avec passion: “J’ai eu envie de tenter 
5m20 et j’y ai réussi avec une belle marge. 
Sachant que le record du monde pour les cadets 
à 15 ans est à 5m33, j’ai demandé de mettre 
la barre à 5m34. Quand j’ai fait mon saut, 
j’ai frôlé la barre. Elle a tremblé pendant un 
PRPHQW�HW�ºQDOHPHQW��HOOH�HVW�WRPEpH��'RPPDJH��
mais ça restera toujours un instant magique.”
(ADS)

299 words
“What attracts me in pole vault,

is its spactacular and crazy side”
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NAISSANCES :
Nos meilleurs vœux de bienvenue à…
ͻ�>�DKhZ�hy��ůŽŢƐĞ͕�ůĞ�Ϯϵ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ
• >�KE�Z�K��ůůǇ͕ �ůĞ�Ϭϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ
• K>>/s/�Z��ƌƚŚƵƌ͕ �ůĞ�Ϭϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ
• &Z�E�K/^Ͳ>h�/E�>ŽƵŶĂ͕�ůĞ�Ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ
• z��Kh��DĂŢƐƐĂ͕�ůĞ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ
• W�>>�:��>ĂƌĂ͕�ůĞ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ

• �KhE��ũŝďƌŝů͕�ůĞ�ϭϱ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ
• >�s�Zd�:ƵůĞƐ͕�ůĞ�Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ
• ,h���ŶĚƌĠĂ͕�ůĞ�Ϯϱ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ
• d,KZ�>��ƵŐƵƐƟŶĞ͕�ůĞ�Ϯϱ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ
• ,/>>/KE��ůŽĂ͕�ůĞ�ϯϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ�
• �>��Zd/��ŶĚƌĠĂ͕�ůĞ�Ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ
• ��^���/K�WĂŽůŽ͕�ůĞ�Ϭϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ
• �hZ^KZd�^ƚĞůůĂ͕�ůĞ�ϭϮ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ
• W�>>/�Z�>ŽƵ͕�ůĞ�ϭϵ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ

MARIAGES :  Toutes nos félicitations à…
ͻ�D�Z>K�WŚŝůŝƉƉĞ͕�ĞŵƉůŽǇĠ�ĚĞ�ďĂŶƋƵĞ͕�ĂǀĞĐ�&�ZZ�Z��WĂƚƌŝĐŝĂ͕�ĞŵƉůŽǇĠĞ�ĚĞ�ďĂŶƋƵĞ͕�ůĞ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ
• Z���Z��>ŝŽŶĞů͕�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ĨƌŝŐŽƌŝƐƚĞ͕�ĂǀĞĐ���>>KE�>ƵĐŝĞ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂƚƌŝĐĞ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŽƌĂĚŝŽůŽŐŝĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ͕�ůĞ�Ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ
• DKEd�>�:ƵůŝĞŶ͕�ĂĐŚĞƚĞƵƌ͕ �ĂǀĞĐ�:��E�DŽƌŐĂŶĞ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�ϭϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ
• >���^�&ƌĠĚĠƌŝĐͲ�ůĞǆĂŶĚƌĞ͕�ĐĂƌƌŽƐƐŝĞƌ͕ �ĂǀĞĐ�D�Z<,/�EĂƐƐŝŵĂ͕�ŵğƌĞ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ͕ �ůĞ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ
• ^�<<��ZKh/^�ZĂŽƵĨ͕ �ŵĂĕŽŶ͕�ĂǀĞĐ�'/KZ��E�E'K��ŚƌŝƐƚĞů͕�ĐŚĞĨ�ŐĠƌĂŶƚ͕�ůĞ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ
• D�^^K>��ĚƌŝĞŶ͕�ũĂƌĚŝŶŝĞƌ͕ �&�ZZKE�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕ �ĚŽĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ͕�ůĞ�Ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ
• WKZdh�^��&ůŽƌĞŶƚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ͕ ��Z�sK��ŶĂŢƐ͕�ĚĞƌŵŽŐƌĂƉŚĞ͕�ůĞ�Ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ
• dZ/>>K�:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ͕�ĂƌƟƐĂŶ�ƚĂǆŝ͕�>�d�>>/�Z�ZĂĐŚĞů͕�ĂŝĚĞͲƐŽŝŐŶĂŶƚĞ͕�ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ
• �Kz�Z�zǀĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͕�D�Zd/E�>��ƐƚĞůůĞ͕�ƚĂƉŝƐƐŝğƌĞ͕�ůĞ�ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ
• �,�WKE�WĂƚƌŝĐĞ͕�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ĂĠƌŽŶĂƵƟƋƵĞ͕�>KE'��ůůŝƐŽŶ͕�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĂĠƌŽŶĂƵƟƋƵĞ͕�ůĞ�ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ
• '�D�Z���ƌŶĂƵĚ͕�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ͕�&�>>�d��ĠĐŝůĞ͕�ĞŵƉůŽǇĠĞ͕�ůĞ�ϭϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ

ͻ��ZE�h��'ĞŽƌŐĞƐ͕�ĚĠĐĠĚĠ�ă�ů ą͛ŐĞ�ϳϴ�ĂŶƐ
ͻ�^z>s�^dZ��'ĞŽƌŐĞƐ͕�ĚĠĐĠĚĠ�ă�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϵϳ�ĂŶƐ
ͻ�W�E�dͲ>�&��sZ��DŝĐŚğůĞ�ǀĞƵǀĞ�sKZ�hy͕�ĚĠĐĠĚĠĞ�ă�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐ
ͻ��Z�^^t�>>��ĂŶŝĞů͕�ĚĠĐĠĚĠ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�Ϯϲ�ĂŶƐ
ͻ��hWKEd�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ǀĞƵǀĞ���Z�E�KhZd͕ �ĚĠĐĠĚĠĞ�ă�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϴϴ�ĂŶƐ
ͻ����/>>�d�'ĠƌĂƌĚ͕�ĚĠĐĠĚĠ�ă�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϳϯ�ĂŶƐ
ͻ�>�s���Z��ůĂƵĚĞ͕�ĚĠĐĠĚĠ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϲϲ�ĂŶƐ
ͻ��/'�zKE��ĞƌŶĂƌĚ͕�ĚĠĐĠĚĠ�ă�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϱϳ�ĂŶƐ

ͻ��,�ZW�Ed/�Z�^ƵǌĂŶŶĞ�ǀĞƵǀĞ�DKZ/�Kd͕ �ĚĠĐĠĚĠĞ�ă�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϵϭ�ĂŶƐ
ͻ�^Kh��^^��'ƵǇ͕ �ĚĠĐĠĚĠ�ă�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϵϬ�ĂŶƐ
ͻ��^�ZW�<�:ĞĂŶͲ�ůĂƵĚĞ͕�ĚĠĐĠĚĠ�ă�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϲϴ�ĂŶƐ
ͻ��>/D�Ed�ZŽďĞƌƚ͕�ĚĠĐĠĚĠ�ă�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϱϯ�ĂŶƐ
ͻ��/E�^/�DĂƌŝĞ�ĠƉŽƵƐĞ��&KE^^K͕�ĚĠĐĠĚĠĞ�ă�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϴϵ�ĂŶƐ
ͻ�tK:�/E^</��ŚƌŝƐƚĞůůĞ�ĠƉŽƵƐĞ�<K^�/�>Ez͕ �ĚĠĐĠĚĠĞ�ă�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϱϰ�ĂŶƐ
ͻ�D�hE/�Z��ĞŶŝƐĞ�ǀĞƵǀĞ��h�K/^͕�ĚĠĐĠĚĠĞ�ă�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϴϳ�ĂŶƐ
ͻ�d,KD^KE��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ǀĞƵǀĞ��KD�E^</͕�ĚĠĐĠĚĠĞ�ă�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϴϴ�ĂŶƐ�

DECES : Nos sincères condoléances aux proches de…

WZK�,�/E� �h>>�d/E�DhE/�/W�>͗� >Ğ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ďƵůůĞƟŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƉĂƌĂŠƚƌĂ� ĚĠďƵƚ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϬ͘� �ůƵƐ� Ğƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�
Ě Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�;ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�ϰϬϬ�ŵŽƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ͨ ǁŽƌĚ ͩ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉŚŽƚŽƐ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚͿ�ă�ĐĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘���ĚƌĞƐƐĞƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŶǀŽŝ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�Ğƚ�ƉŚŽƚŽƐ ͗�ŵĂŝƌŝĞΛǀŝůůĞͲŵŽŶƚĂƵƌŽƵǆ͘Ĩƌ���Θ���ŶŶŝĐŬ͘ĚĞƐĐŚĂĐŚƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ�ďƵƚŽŝƌ͕ �ŶŽƵƐ�ŶĞ�ŐĂƌĂŶƟƐƐŽŶƐ�ƉĂƐ�ƐĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ͘
�ŶŶŝĐŬ�ĚĞ�^�,��,d�Ͳ�sĂůĠƌŝĞ��h'�>�z�Ͳ�WŚŝůŝƉƉĞ�s/�/�Z

Etat Civil



Ca�es de visite
85 x 55 mm - Recto-Verso
Quadrichromie + Pelliculage
Couché mat 350 g Délais J+10 ouvrable

Fichier fourni par vos soins

Fichier fourni par vos soins

Fichier fourni par vos soins

Délais J+10 ouvrable

Délais J+10 ouvrable

Flyers • A5
148 x 210 mm - Recto-Verso
Quadrichromie
Couché brillant 135 g

Stylos • PN400
Impression de votre logo
en 1 couleur

89€
H.T.

H.T.

H.T.

112€

190€

1000
exemplaires

5000
exemplaires

500
exemplaires

Sur votre première commande

Code Promo : MonVillage

DRACENIE
06 42 01 71 99

raphaelle@crea-mania.com

Siège social : Centre Agora - 83440 CALLIAN - Tél. 04 94 85 71 39 - accueil@crea-mania.com - www.crea-mania.com

GRASSE
06 43 81 23 31

anouche@crea-mania.com

FREJUS
06 13 86 32 01

florence@crea-mania.com

PAYS DE FAYENCE
06 03 22 41 83

cathy@crea-mania.com

H.T.H.T.

O�re cumulable avec les tarifs promotionnels proposés sur cette page


